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./+)3)-1)$���������"������������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������ �� �
�����1)</34) � �(,-./9-2� -11-6/7(1)(*()34� -(,-./0/(0)� .).-7(*)� -73 )(0-2� 9*(-2� -()�

�4247(/)2�-114+9)(*()�9)*9-2�./0()2+--2�./+)3)-1)$� ��������"������������������������������ �� �
�����1)</34) � �+43)(0-��-()�-1473-()�-73)-1)1-2�6)11)2(0/)$�-7:)1 1*�6-461)</34-2�)1).-1)$�

���!����������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������������������� �� �
�� ��1)</34) � �(,-./9-2� -11-6/7(1)(*()34� -(,-./0/(0)� .).-7(*)� -73 )(0-2� 9*(-2� -()�

�4247(/)2� -114+9)(*()� 9)*9-2� ./0()2+--2� .)(-0� .-7(- 34� 9/1*�7)11-1-2�
8)/+)1-2�./+)3)-1)$���������"���������������������� ��������������������������������������������������� ���������������� �� �

��!��1)</34) � �(,-./9-2� -11-6/7(1)(*()34� -(,-./0/(0)� .).-7(*)� -73 )(0-2� 9*(-2� ./0()2+--2�
.)(-0�.-7(-34�9/1*�7)11-1-2�8)/+)$����!������������ ��������������������������������������������������� ��������� �� �

�����1)</34) � �4247(/)34� �(,-6/2(0)34� -11-6/7(14)2� )+()� -8)29)34� -(,-./0/(0)� .).-7(*34�
-73)-1-2�./+)3)-1)$�������������������������������� ��������������������������������������������������� ���������������� �� �
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��"��1)</34) � �4247(/)34� �(,-6/2(0)34� -11-6/7(1434� -73)-1-2� .)2)3 -()$� )9/2�()1(-)1-2�
)1).-1)$������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ����������������������������� �� �

������1)</34) � �4247(/)34� �(,-6/2(0)34� -11-6/7(1434� -73)-1-2� .)2)3 -()$� 7)11-1)�()1(-)1-2�
)1).-1)$������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ����������������������������� � �

������1)</34) � �4247(/)34� �(,-6/2(0)34� -11-6/7(1434� -73)-1-2� .)2)3 -()$� ./0/3/9-(0)�
*2/()(-34�3/9-�34:*1*)1-2�)1).-1)$����������������� ��������������������������������������������������� ������ �! �

�����1)</34) � �4247(/)34�-(,-./0/(0)�34:*1*)$�)*04-2�)1).-1)$���� !���������������������������������������������  � �
�����1)</34) � �4247(/)34�-(,-./0/(0-2?�-1)/3*2(0)�*1(-)�%)2(0/2)( )7*2)'���������������������������������������  � �
�����1)</34) � �4247(/)34�-(,-./0/(0-2?�-1)/3*2(0)�*1(-)�%)2(0/2)( )7*2)'$�)*04-2�)1).-1)�������  � �
�����1)</34) � �(,-./0/(0-2�./+)3)-1)��4247(/)2$��""�����!�������� ��������������������������������������������������� ������  � �
�����1)</34) � �(,-./0/(0-2�:)13-)1-2�./+)3)-1)����34�;/1/.*1*-()2 $����������������������������������������  � �
�� ��1)</34) � �(,-./0/(0)�2)6*7/)1-2�.)2)3-()�-9*3/(0-�-11-6/8-2) 1-2�)1).-1)$�������������������  � �
��!��1)</34) � �+43)/1*�-11-6/8-2)3� -(,-./0/(0)� 2)6*7/-()2� 9*-2� 6) 11)2(0/)$� -7:)11*�

6-461)</34-2�)1).-1)$������������������������������ ��������������������������������������������������� �����������������   �
�����1)</34) � �(,-./0/(0)�;*(7-2�34:*1*)$�)*04-2�)1).-1)��������� ��������������������������������������������������� ����  ! �
��"��1)</34) � �(,-./0/(0)�;*(7)3$�)*04-2�)1).-1)����������������� ��������������������������������������������������� �������������  � �
������1)</34) � �(,-./0/(0)�;*(7)3$�)*04-2�)1).-1)����������������� ��������������������������������������������������� �������������  " �
������1)</34) � �)7/()34�-(,-./0/(0)�.).-7(*-2�1)(/4)�������./0()2+ -34$��������� ������������������������� !� �
������1)</34) � �/0-2(0/)�9*(-2�-(,-./0/(0)�34:*1*)�)*040�)*04#���� �5������"5����������������������������� !� �
������1)</34) � 	���-1)/3*2(0)1-2�./+)3)-1)��4247(/)2�������������� ��������������������������������������������������� �������� !� �
������1)</34) � 	���-1)/3*2(0)1-2�./+)3)-1)��4247(/)2$�)*04-2�)1).- 1)����������������������������������������� !� �
������1)</34) � �(,-./0/(0)�.).-7(*-2�34:*1*)$�(/:4+46/)1-2�)1).-1) ������������������������������������������������ !� �
��� ��1)</34) � �(,-./0/(0)�.).-7(*-2�34:*1*)$�-1)./+(0-34�-11-6/8- 2)1-2�)1).-1)���������������������� !� �
���!��1)</34) � �+43)./9-� ./()1(-0� 7/2)(*()34� )+43)/1*�342(1)(*-2� 3 4:*1*)� �4247(/)2$� �"""��

���!����������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������������������� ! �
������1)</34) � �+43)./9-� ./()1(-0� 7/2)(*()34� )+43)/1*�342(1)(*-2� 6 *0(/034� 34:*1*)$� )*04-2�

)1).-1)$��"""����!��������������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������� ! �
���"��1)</34) � �+43)./9-3� 3*9-)(0-2� 9/(*-2� -()� /29)11-)2� 9)*9-2� )+ 43)/1*�342(1)(*)3$�

)*04-2�)1).-1)������������������������������������� ��������������������������������������������������� �������������������������� !! �
������1)</34) � �1(-)2�/29)11-)2�9)*9-2�)+43)/1*�342(1)(*-2�34:*1*) ��4247(/)2$��"""�����!���� !! �
������1)</34) � �*734��)*1+)1/(0)1-2�)+43)/1*34�-(,-./0/(0-2�:)13-) ��4247(/)2��������������������������������� !� �
 ����1)</34) � �(,-./0/(0-2�.)(-0�.-7(-34�)0)+-1)�%8 � '�./0()2+-34��4247(/)2$�)*04-2�)1).-1)� �� �
!����1)</34) � �(,-./0/(0-/�9)6403/-2�;/6/-0/2-2�(1)27)30/4)3��424 7(/)2������������������������������������������ �� �
!����1)</34) � �)+-1473-()�-1)6/3-(-2�./+)3)-1)�%)*11-34����;/+).- (--()34�34:*1*�8-()(*)'$�

�4247(/)$�����%�;'�������%�;'���������������������� ��������������������������������������������������� ������������������ � �
!����1)</34) � �(,-./0/(0-2� (1)27)30/4� 34:*1*)� �4247(/)2$� )2(0/2)( )7*2)1-2� )1).-1)$� ���!�

-()������������������������������������������������ ��������������������������������������������������� ���������������������������������� �! �
!����1)</34) � �1-0/458 � �./+)3)-1)$��4247(/)$�����%�;'�������%�;'���������� �������������������������������������������� �" �
!����1)</34) � �4247(/)34�-(,-./0/(0-2�:1-0/4)$�)2(0/2)()7*2)1-2�) 1).-1)$����!� ���-()� �����

���%A58 � '�������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� �������������������������� "� �
!� ��1)</34) � �4247(/)34� -(,-./0/(0-2� .)(-0� .-7(-34� :1-0/4)$� )*04 0� )*04� %A58 � '$� ����� -()�

��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������������������� "� �
!�!��1)</34) � �1-0/4� 8�� -()� 7)+-1473-()� 34:*1*)1-2� )+9-1)3-()$� )0 3-2� ��� ;/+).-(--()2�

8-()(*()34�9)(*)3$��4247(/)34�)*04)3$�������������� ������������������������������������������������� "� �
!����1)</34) � �1-0/4� 8�� %A58 � '� ./+)3)-1)� -()� )*11-34� *1(-)1-3/34� )+9)3-()$� �4247 (/)34�

)*04-()2$����!��;�������;�������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������ "� �
!�"��1)</34) � �+43)/1*34�.)(-0�.-7(-34�-11-2()��4247(/)2$�)*04-2� )1).-1)$��������������������������� "" �
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!�����1)</34) � �+43)/1*34�.)(-0�.-7(-34�-11-2(-2�./+)3)-1)��4247(/ )2�%A'�������������������������������������� ��� �
!�����1)</34) � �1(-�.)34/(0-)2�-73)/2/()34�-(,-./0/(0)�34:*1*)���� ��������������������������������������������������� �� ��� �
!�����1)</34) � �1(-�.)34/(0-)2�-73)/2/()34�-(,-./0/(0)�34:*1*)$�6- +)�34:*1*)1-2�)1).-1)��������� ��� �
!�����1)</34) � �73)/2/()34�-(,-./0/(0)�34:*1*)$�/646)/+*)�9*(-2�)+ )�-0�342(*)2�;)1(*()�������������� ��� �
!�����1)</34) � �(,-./0/(0-2�-73)/2(0-2�0-2.)(-34)$�)*04-2�)1).-1)� ����������������������������������������������� ��� �
!�����1)</34) � �/1.2.�34��4247(/)34�/1)6)13/�34:*1*)$�)*04-2�)1).- 1)$����!�������������������������������� ��� �
!�� ��1)</34) � �/1.2.�2� )16/()1)(*()34� �4247(/)34� -(,-./0/(0)� (*1/ 7(/34� 474-2� .)2)3-()$�

)*04-2�)1).-1)�%>'$����!��������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������� ��� �
!��!��1)</34) � �1)./+-1)�(*1/7(/3434�-(,-./0/(0)3�%6-+)3�-()�-(,-. /0/(0)�474)3'��4247(/)2$�)*040�

)*04�������
1)/+)���������������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������������ ��! �
!�����1)</34) � �1)./+-1)� (*1/7(/3434� -(,-./0/(0)3� �4247(/)2$� (1)8/ ()0/4� -64-1)1-2� )1).-1)$�

)*040�)*04�������
1)/+)���������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������ ��� �
!��"��1)</34) � �1)./+-1)�(*1/7(/3434�-(,-./0/(0-2�1)(/4)�����-(,-. /0/(0)�.)34/(0-34$�)*040�)*04��

�����
1)/+)���������������������������������������� ��������������������������������������������������� ����������������������������������� ��" �
!�����1)</34) � �1)./+-1)� (*1/7(/3434� -(,-./0/(0)3� ���� -(,-./0/(0)� .)34/(0-34$� )*040� )*04�� �����


1)/+)��������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������� ��" �
!�����1)</34) � �.1)�2)6*7/34�-7:-9/-2(--2�./+)3)-1)$���������!���� ������������������������������������������������ ��� �
!�����1)</34) � ����� -()� ���!� )1(-)2� (1)8/()(*()34� 4.1)� 2)6*7/34� +/ 0-2(0/-2� -1)./+-1)1-2�

3)1)3(-1/0)0/4)������������������������������������ ��������������������������������������������������� ����������������������������� ��� �
!�����1)</34) � �1)8/()(*()34� ./0/(-6/�-1)./+-1)34� 4.1)� 2)6*7/34� +/ 0-2(0/)�-7:-9/-2(--2�

34:*1*)$�)*04-2�)1).-1)$���������!����������������� ��������������������������������������������������� ��������� ��� �
!�����1)</34) � �1(-� .)34/(0-)2� -8)29)34� +/0-2(0/)� 9*(-2� -(,-./0/(0 -2� 34:*1*)$� -(,-./0/(0)�

84()1-2�)1).-1)$���������!������������������������� ��������������������������������������������������� ���������������� ��� �
!�����1)</34) � ��������!� )+9/)2� -.)(0/()34� -(,-./0/(0)�+/0-2(0/-2� 34:*1*)$� -(,-./0/(0)�

84()1-2�-()�)*04-2�)1).-1)������������������������� ��������������������������������������������������� �������������� ��� �
�
 �
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�����):) � ��� *1(-� .)/24� 6*(,/)6434� -()�  �� *1(-� .)/24� 6-;/)643 4� ./0()2+-1/)1-2� ()7)3$�
)*04-2�)1).-1)������������������������������������� ��������������������������������������������������� �������������������������� � �

!����):) � �(,-./0/(0)�7)+-1473-()�34:*1*)� �4247(/)2$� -()� )*11 -34�*1(-)1-3/34� )+9)3-()$�
)*040�)*04$���������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������� �� �

!����):) � �(,-./0/(0)1-2� .)(-0� .-7(-34� :1-0/4)� %A58 � '� �4247(/)2$� -()� )*11-34�
*1(-)1-3/34�)+9)3-()$�)*040�)*04$������������������ ��������������������������������������������������� ��������� "� �

!����):) � �73)/2/()34�-(,-./0/(0-2�.)(-0�.-7(-34�:1-0/4)$�)*0 4-2�)1).-1)$����!������������������ ��� �
!����):) � �+43)/1*�-11-6/8-2-)2�-73)/2/()34�-(,-./0/(0-2�.)2) 3-()��������������������������������������� ��� �
!����):) � �73)/2/()34�-(,-./0/(0)3�/646)/+*)�9*(-2�)+)�-0�342 (*)2�;)1(*()����������������������������� ��� �
!� ��):) � �/1.2.� /1)6)13/-2� -;*2-34)� -(,-./0/(0-2� 6*0(/034)1- 2� 6)/2-)2$� )*04-2�

)1).-1)$����!�������������������������������������� ��������������������������������������������������� ����������������������������� ��� �
!�!��):) � �*9/(0��3*+)1�������������������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������������� �� �
!���8):) � �2(429-6/������������������������������������������ ��������������������������������������������������� ������������������������������� �� �
!�"�8):) � ��+9)(,-()����������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������� ��! �
!����8):) � �72)./9-������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������� ��! �
!����8):) � �41)(-6/��/1/)��4/4+)������������������������������ ��������������������������������������������������� ��������������������������� ��� �
!����8):) � �,48/2��2-)���������������������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������������ ��� �
!����8):) � �2(0/()�������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������������������ ��" �
!����8):) � �)1(*(-2-������������������������������������������ ��������������������������������������������������� ������������������������������� ��" �
!����8):) � �)11*-()������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ���������������������������������� ��� �
!�� �8):) � �+-()34�/.)1./9-)���������������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������� ��� �
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�143411-)2$�)6-1/34�2-*11/6).-(0)(�=4(0-2�9)� :-1(74 2)�.)34/(0)3�./0()2+-34�!��8 � �(/3�641)34�
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-*1-2�./0/�3)+/()(-)�0*0-2-)2�.)+9/2(0)(0-2�.)/(*��

�03-2� ;)8)13)9-()2� )+9)3-()� -7)26*1)(7*)3� /0)2� 9/1) � 6/0)1(-�4;/(*1-()2$� :-1(742-2� ./0/�
/(,)14:-2-)2� -()�=)19*-1)2$� �4247(/)34� -(,--2� -6/(* 1)2� -()� -1)3-()2�� 	)/2)� -1)/3/2-()2� -0�
9/1)� )+9)3-()� ;41/-3� 6-1()(*G� =)(411/034� 9/7-/2*)2� -()� 342(0-:(*)2� )/26*1)(*)3� 9)*9-$� -()�
.-11/14�/(0*+/34�-0�9/1-2�6)1)/�-()�4;/(*1)�.)(0*-( )1)34�:-2(7)(*()�9)*9-��

�411-6)(/3$�4/2)11/034� :1/2(0/:/4� .)(-(/3� )./)(0-2� 9)$� ;)*�9)$� :-1(742)3� )+9)(0-2�9/1)$� -(,-)3�
)+9)(0-2�9/1)$�4;/(*1)3� )+9)(0-2�9/1)$� -()� -1)/3/2- 3$� ;)/-2�0-1./(0*1)� 9)*9-2� -+-8-2(*� 6/7)$�
-1)+9)(*�-6/2�.-;)134�+*3-(-�:1-8/)�-()�-11-)+/()(- �740/)+�.-11/�;41/-()1)�-643/(0-34��

	/0()2+-1/)1-2� 0);)1(0-)� 342(*)2� ;)1(*()$� �4247(/)2 $� ;-11/()11-2� >� ��3� 6)*1�  �� *1(-� .)/24�
6-;/)64� 9/(*0(-$� -()� >� �3� ��� *1(-� .)/24� 6-;/)64�� �) (40-2� *1(--()2� :14:41(0/4� ;41/-3� 641)�
-6/264� 9*(-$� ./0/�/(,)14:-2)� +*0)(0-2� )1/� 9-+)34� -( )� 6-14� -()� )9/2-34� :-1(742)� 6-;/)64�
9)*9-+)34��

	-1-0/3/$� -(,-./0/(0)1/� .*1*034� )+9-19/)3� <*2(7-034 )3� 9/1)� 0);)1(0-2� )1/� 9/1-2� :-1(742-/� ./0/)�
-11)0(*34� 9/-(-2� -7:)0/4)3� 741(0-)2�� 	/0/(0)1-2� -94 0-/2� -():)()2� :-1(742-2� 426/0)(-1)34$�
7-6*1()7*2-1)34� -()� )*(4248/)1)34� .)+/4� *2/.-1(7)+� 6/7)� )+9-19/� -1).)3/6)11/)� 9-2�
-(,-./0/(0)3$�0);)1(0)14)2$�)+9-19/�<*2(0/42)+-0�6) /2$�-(,-)1-2�-7)2);/)�342(*)2�;)1(*�.-;)1�
9*�� �+9-19/� ;41/$� 7*.=-3(/.4)64)� -()� :-1(742)+)64)� /0)2/3$� :-1(742)1-2� ./0/(0)1-3/2� -()�
241()7*2)1-3/2$� -(,-)3� :)1()/9-� /0)(-34� -()� )<-3(/. /()(-$� 0)/2(0)� -()� ;)11-8)2-()1)34�
-73)/2(0-2�9*-2�-7:)0/4)1-3/2$�+4(0-2�9)��
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474�6)11)2(0/�(,/3/)�9*-+)�342(*)2�;)1(*0$�)+9)3-() �9-8461)</34)1-3/2�+4(*()�-(,-./0/(0)2�-73*�
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/1/76)11/()7*2)1/$�()8)/2)1/$�/29-:-29-2(0/)1/�-94� 343):-2)1/�9)643/-2-0���
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<*2(0/42)+)G� /1/76)11/()7*2)� .-18)(0-34� ;4.-3*2(0)3 G� ;41/� );)+./9-(0-2� 9*(-2� )1)*9/-2�
-643/(0):-2)G� </2)2(0)�(1-72)� .-11/)3� 741(0-)$� :-1( 742-/� -643/(0):-2� ;41/-3� -6/(-34� .-;)1�
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�4247(/)34� �9)+� �(,-./0/(0)� �+)2)3� +-;-2� )9/-1)0/() 34� ;/1*� -11423)� 2)6*7/-/� -8)2� 2);/� 9/-�
-1)2(0*2)#� ./0/(-6/)1-2� /3*7:-6/(/3� ):)1(-34� 0)*16) 11/()7*2�-64-1)2� ./0/� 9/1-2� 34+-3(/.4-2�
.-;)11-/� -1)2(0*(-)$� -(,-./0/(0-2� -()� -1)/3/2-2� :)1 3-)1-2� ./0/6)11/()7*2$� /1/76)11/()7*2� -()�
-2-16/)�-</0/-2(0/)� .)+9/2(0)3� ;4.-(0-)� -()� ./0/(-6 /�)+(-12)(/.)3� -73)/2(0-)� ./0/�0/3+4)2� 0-;)1�
)+9)(0-2�=4)(-2�9/1-2�:-1(742-2�:1-8/-/�-1)2(0*(-34 ����

�11423)� 6)11)2(0/(7*� ;41/-/� -1)2(0*(-34� ;-+.*1*)1-3 /2$� �4247(/)34� �9)+� �(,-./0/(0)� �+)2)1-2�
�7(1)(-6/)�.47(�)19)(0�-7(1)(-6/34()2$����=)19*3-() �+-114()2�-()�� �-3/2(0)()2�-6/(*1)(0-2�9)#�

Movilizar 
viviendas vacías 

para alquiler 
protegido

VISESA

PROMOCIÓN DE 
NUEVAS 

VIVIENDAS EN 
ALQUILER

G�D��.�	
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.)+/)./9-)3$� .)(-0� -1-$� ):)1(-34� 0)*16)11/()7*2�-64 -1)2� 9)*9-2� 34+-3(/.4-()1)� 0*0-2(0-)��
�411-()1)34� ./� =)19*3-()�+-114� )./)1)0/34� 9/1)#� -7+ -/:-2�:140-9*1)3� .-11/3*7(-)� .)1-8)0/4�
7/7(-8)1-2� ./9-0$� 6-2-14�/3*7:-6/)1/� -()� -8)3*8--3� -(,-./0/(0)1/� 9)643/42-0� 9/(*0(-2�
0)/+()7*2-/� )11-()� .-1-0/)� -73)/2/()$� -()� )+43)/1*1 )34� -(,-./0/(0)�:)13-)1-2� 3*9-)3-()2�
)+9-19/�740/)+)�/29)1(0-)$�*9)+-34�.-7(-�)()+$�-1)3 *29-�-()�6/0)1(-�-1)3*29--3/2�+)23/9-(0)2���

	/6)11-2� )19)(0)� 0*0-29*34� 9)� )11)04/034� -11-2()34� )+43)/1*�-11-6/8-2-34� -(,-./0/(0)1-2�
-73)/2(0)� ;)29/(0-1)$� 34+-3(/.41/3� );*+-2-/� -(,-./0 /(0)� -73*1)(0-2� +)6*2(0-1)� ./9-1)(*()����
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.)2)(*()� 9)64#� -(,-./0/(0)�:)13-)1-2� /1/76)11/()7*2 )� ;4.-(0-)$� .)(-0� -1-� )*041/3� -()�
34+-3(/.41/3� 0)*16)11/-2-()2G� -2-16/)�-</0/-2(0/)1- 2� /1/0:/9-)� =)11)/(0-2� 9*(-2� =)19*3-()3�
.*+(0)(0-)G� -(,-./0/(0)3� .)2)(0-)� :)13-)� );)+/3� -() � 6-;/-2� ):14.-(,)(0-)� +41(0-34G� -()�
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�������-3/2(0)� �-2-14�/3*7:-6/)1/� )11-()� .-1-0/)� -7 3)/2(0-)� -(,-./0/(0)� .).-7(*)3� -7+-/(0-)2$�
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�29)1-� -1)/3/)2� -73*� ;)1(0-34� .-7(-� ./9-� .)(� ;/1/� ( 1/234)1-2� -1-9*)$� +*1041*)1-2� )11)04/034�
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6*(,/-6/� -1)./+(0-)� -()� -2-16/)� 6-;/-6/� .-;)1� /0)(- )� -(,-./0/(0)� -1474()7*2�.)+9/2(0)�
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�4247(/)34� �(,-6/2(0)3� -6/29)34� )0(-1+)2� .)(-)2� -1) /3/2� 34+-3(/.4-()2� /646)/+*1/3� 6).-34�
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-1)6/29)$�:-1(742)�;41/-3�-*1-2�-(,-)�*0(-1)�.-;)1( *()�-642�9)/(-03-��

�)+)� -1-$� )+9)3-()� 9-8461)</34)� ;)/2� ;)29/)� 9-2-0� - 0/2-034)� -6/(-2� 9*� +)6*2(0)�
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34+-3(/.4)3�/9-2(/</3)(0-)#�.)3)11/3�./0/�9/1-2�)9/ 2-34)3$�.)(-0�-1-�-8)3*8-)3��

������-3/2(0)�� �/:4+46/)�348*2)3�9/(*0(-2�-1)/3/2-( )1)34�=)19*3-()�0-;)(0)3�:14:47)(0-)�
������-3/2(0)�� 
646)/+*-2�/27()+)0/4)�7*7()(0-34�:1 461)8)�-7:-0/</34)�)./)2�=)1(0-)�
������-3/2(0)�� 	/16)/(0-34� 9/1*�+)6*2(0)3$� +-;-2()7 *2� 6/7)$� /1/76)11/()7*2)� ;4.-(0-34� -73*�

;)1(0--()1)�./9-1)(0-)�
������-3/2(0)�� �-11/()11-/� /2<418)0/4)� ;-+)1)0(-34� -()� ;-11/()11-3/2� 348*2/3)(0-34� 3)2:)/2)�
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�6*264� 6/0)1(-)3� 9*-2� -11423)� 2)6*7/-()34� .)(� 3+/8) � )+9)3-()1-2� )*13)34� .41143)� 9)��
�411-()1)34$� 3)1.424� .),*34� -34248/)1)� =4� .-;)1� 9)� -()� .-14(-6/�-<-3(*34� 6)7�/7*13-()�
8*6)(*�.-;)1�9)����+/8)��+9)3-()1-2����34��7(1)(-6/ )3�%�+/8)�����'�-0)11/()34�/./+./9-�411/)3�
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-6/2� 9)/(-3--2)� 9)� -2-16/)�-</0/-2(0/)� ;4.-(0-)$� 34 2(7*84)3� 8*11/0(-)� -()� -2-16/)�
.-11/0()6)11/)3�-1)./+(0-)1-2�)+9-34�):*7(*)�-6/(-) ���

�*734� �)*1+)1/(0)1-2� �-24P-� �+)2-)2� -(,-./0/(0-2� -( )� -1)/3/2-2� -</0/-2(0/)� ;4.-(0-34� ./�
+)6*2(0)�:1461)8)� 9)*9-�� �-;)03/$� ;42)34� -73*�;)1(0 --()2� +)6*2(0-34� 9/1*�+)6*2(0)3�
9)*9-#�

·  ��� �1461)8)#� -2-16/)� )*11-0(-34$� -1)/3/2-2� -()� -(,- ./0/(0-2� /26*1)(0)/+-� (-18/34)�
./16)/(0-34� :)1(/3*+)11-2(0)34� -()� =).-3/9--2� -13/9 -64-2(0)34� +)6*2(0)3�� �-;)03/$�
:1461)8)� )1)*(0-2� 9*-2� �6/29*)1-2� ���� )1(/3*+*)1-2� )1).-1)$� ;-+.*1*)� 9)�
6*(,/-2-0� �1)/3/26/2(0)1-2� �49-� �-32/3434� �2-16/)� � *11-0(-)1/� .*1*034� �/2)11/034�
�6/1/)2�-73)(*()34�8*6)34�.)+/4-()1)�/1/7(-)���

·  ��� :1461)8)#� -(,-./0/(0)� -()� -1)/3/2-2� ./16)/3*2(0) � -</0/-2(-)1-2� )1+434� 9/1*�
+)6*2(0-2)$� 429)1-� -1)/3/)2� -73*� ;)1(0-34� :14/-3(*) 3� -6/(-34�� �1461)8)� ;42-2�
;-+.*1*)� 9)� -(,-./0/(0)� 6/7)� -1)./+(0-2� 9/1-2� -()� ) +.4� .)(� .)12-� ;)1(0-34� 849*)2�
6*(,/-2-0� -(,)9/)3� -94� -(,-./0/(0)�.+43-)3� -1)(*� )1 (-� 8*+(043)(*()� 9)*9-2�
-1)/3/2-2�/1/76)11/()7*2)$�7*(--2�)*13)34�7-6*1()7* 2�.)+9/2(0)3�-()�-2-16/)�-</0/-2(0/)�
;4.-(0-)�� �2-16/)�-</0/-2(0/)� ;4.-(0-)1/�9)643/42-0 $� :1461)8)3�+)6*29*()34� -73*�
;)1(0-)3� .)12-)2� ;)1(*� .-;)1� 9/(*� -1)/3/2)1-2� :41() -1)� -2-16-(/34)� ;4.-(0-34�
-6/(-2� 9/1-2� =)19*3-()3$� -1).-11/(*� 47(-)2� 6*(,/-2- 0� &� 3)+/</3)0/4� -2-16-(/34)� /0)2�
9-0)2$� ):/1/+)1-2� �-34� ���5����� �11-6-� �-31-(*)2$� - 1)/3*2(0-2� -1)6/2341()7*2�
-2-16-(/34)� 0/*1()(0-34� 4/2)11/034� :140-9*1)� 42)1(0 -2� 9*-2-)2$� 0-;)0(*()34�
4/2)11/034�:140-9*1)1/�=)11)/(*0$�-()�.)12-�;)1(0-2 �9/(*�-1)�;42-()34�=)19*3-()3#�

�  �1)/3/2-2� /26*1)(0)/+-)2� -6/(-2� 9/1-2� =)19*3-()� :)7 /.4)3$� .-143*2(0)1)34� *1(-34�
-2-16/)�-73)1/)�6*(,/-2-0�>����8*11/0(-2�.)9*(-$�;4 12/(*()34�-2-16/)�.-1)�)+<-11/3�
6)+(0-)�7)/;-7(-34��

�  �1)/3/2-34� +-;-2� 8)/+)34� -2-16/)� -0�.-11/0()6)11/)1 -2� 342(7*84)$� -1).-11/(*�
)*11-34�342(7*84)1-3/2�)+9-1)(*0�6-14$�414()1)�>��� �8*11/0(-)�+41(0-2�9*(-2��-()�
-1)/3/2-34� /27()+)0/4� -()� 7/7(-8-2� -11-29/8-29*)2� - ()� -1)6/2341()7*2-)2�
-1)6/(-2� 9*(-2� =)19*3-()� )3(/.4)3$� .-7(-)3� .-7(-#� / 27()+)0/4� 0-2(1)+/0)(*)3$�
-2-16/)�/27()+)0/4� 348*2)3� -()� -6*03/�34+-3(41-)3� - ()� -2-16/)� .-11/0()6)11/34�
.-7(-�/(*11/�.)(0*3�=)1(0-)$�342(7*84�.),*)64)1-3/2 �-1474()7*2�.-1)�+41(*()��

�1461)8)1-2�./9-0�+)6*29*34�9/1-2�=)19*3-(-2�)1(-)2 �-(,-./0/(0-2�842/(41/0)0/4�-2-16-(/34)�
-1-� .)9)64�� �-;)03/$� ./16)/(*()34� -1)/3/2-2� -2-16/) �-</0/-2(0/)1-2� ;4.-3*2(0)� -6/)0()(0-)�
-()�3*)2(/</3)(0-)$�-()$�;411-()1)34$�.)11*34�-1474 ()7*2�(-18/34)�-()�.-146)/+*)1-2�-2-16/)�
342(7*84)�2-*1(0-34�=)19*3-()3�-6/(-)��

�)6*2(0)�:1461)8)� ;42-2� 42*1)9*2)3� -(,)9/)3� -94� -(, -./0/(0)�.+43-)3� -1)(*� )1(-�
8*+(043)(*()34� -()� �"��� .)/24�+-;-2� -1)/3/()34� -()� ).-29*)1-2� ��-34� ��!5����� �-31-(*)2�
-0)11/()34� (-18/24-()2� ;/1/6/2(0)1-2� -()� -6/(*1)1-2 � )+9-(/3� ;411-()1)34� -643/()7*2)� 9*(-2�
-1)/3/2-2�=).--2�-13/9-64)3�9/1)���

�4247(/)34� �9)+� �(,-./0/(0)� �+)2-)2� )*11-/3*7(-2� 9) � ;/1/)2� -2-16/)�-</0/-2(0/)34� /1/0:/9-)3�
=)11)/(*0� ./16)/(0-�=)19*3-()3� -6/(-)�7*7()(0-)$� -( )� �*734� �)*1+)1/(0)1-3/2�+)23/9-(0)2�=)19*(-)�
;)1-2� +)6*2(0)�:1461)8)3� ;-9)(0-34� -()� /2(-1-7)� 9*( -2� :-1(742-/� +)6*2(0)3� (1)8/()(0-2�
+)6*2(0-34�-()�);4+3*�-8)(-34��
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7*7()(0-)�

(�*
�������
 �����������
��������

�
�����#�"����
�� ��
$��������
���
����
���������


������-3/2(0)�� �(,-./0/(0)�:)13-)1-2� -2-16/)�-</0/- 2(0/)� ;4.-(0-34� =)19*3-()� :)7/.4)3� -()�
)3(/.4)3�)./)2�=)1(0-34��*734��)*1+)1/(0)1-2�:1461) 8)3�;/1/)2�7*7()(0-)�

������-3/2(0)�� �2-16/)�-</0/-2(0/)1-2� /1/0:/9--/� =) 11)/(*0� ./16)/(*()34� -(,-./0/(0-2� 842/(41/0)0/4�
-2-16-(/34)�7*7()(0-)�

�
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�42(*)2� /0)2� .-;)1�9)� -(,-./0/(0)� .)(-2� .)2)3-()3$� -(,-./0/(0)� ;411-()2� ./0/�9-2� -94�9/1-2�
:-1(742)1-2� -94� :-1(742-2� ./0/�3)+/()(-)� ;4.-(0-)0� 6)/2$� .-7(-� -(,-./0/(0)� .)(� -9*3/(0-34�
)*3-1)� -8)(-2� 9*-+)� .-7(-+)34� .-;)1� .)(/� -1)2(0*(-3 4� -()� ./0/(-6/�+*1041*� 6-;/)64�
342(7*8/(*� .-;)11/3� /0)2� 6).-$� 6*1-� /26*1*)2� ;)+)34 � 429)7*2)� -0� .)/(*6*� 74.-1)2�� �-2(0*�
;411-()2$� -7)2� .-;)1� 9)� �+)2)3� ;/1/� (1/23434� -1-9*) $� +*1041*)1-2� ./9-034� 43*:)0/4)� -()�
;)03*29-�/1)*23411)64)$�;4846-2-4)64)�-()�;)1842/0) (*)64)�7*7()(*�2);/�9/(*-+)���

�-2(0*� ;411-()2$�6)11)2(0/(7*)� 9)� )0:/8)11)(0-)� )9/ 2-34� :-1(742-3� -*1-2� )*04)1-3/2�9*(-2�
+4(*1)�-()�-*1-2�/26*1*2-�;*1./+-2-(/3�=)74(0-2�9*( -2�.).-7)�� �41/�9-+)�-()$�-0�9/(*0(-�-*1-2�
-(,-./0/(0)3�*(0/�2);/�.-7(-�+-3*�.)(-1)�./0/(0-1)� =4)(-34��

�4247(/)34� �9)+� �(,-./0/(0)� �+)2-)2$� .-1)0$� 6*(,/-6 /� -1)./+(0-2� 9/1-2� ()8)/2)� ;)29/34�
-(,-./0/(0-2�.)2)3-()�;41/042()+)1-2�)+9-34�):*7(*) �-6/(-2�9)$�;42)34�;-+.*1*�;)*-3/2#��

·  -(,-./0/(0)�;41/-()2�./0/�9/1-2�:-1(742-2�./0/�3)+/ ()(-)�;4.-(0-)�
·  )9/2-34-3�-*1-2�)*04-()2�./0/(0-2�=)11)/(0-)�-()$�- 1)�;411-()1)$�9-7-114(0-)�-3/9/(-)�
·  ()8)/2)� (,/3/)6434� -(,-./0/(0)� 6-;/)64� -()$� .-1)0$� -34248/343/� -73*1)6)11/)64)3�

+41(0-)�-7:)0/4�.)+/)./9-�6-;/)64�342(7*8/(*�.-;)11 /3�/0)2�6).-��
·  -2-16/)�:4.1-0/)34�-64-1)3�-3/9/(-)�
·  -2-16/)�-</0/-2(0/)�;4.-(0-)�

�11423)� 6)11)2(0/(7*� ;41/� +41(0-34$� �.�	���	.
 �	-0�.
 	�	���	
 	4�	&� � .-;)1� 9)$� 6)*1� -6*264�
)1)*9/)1-2� ):+/3)0/4)3� -1)640(-2� 9/(*-2� -(,-./0/(0) � =)3/2� .)(0*-2� .)2)3-()� -6/2� );)+�
/0)(-34�� �6/29)34� ;)/2.)(� )0(-13-()1-2� )1).-1)$� .)2 )3-()� ;41/-2� 42941/4034� -(,-./0/(0-3�
-(,-./0/(0)� 9*/2$� (1/234$� <*2(0/42)+� -()� -1)6/23411 -34� /1/0:/9--/� -1)2(0*264� +/-3-(-$� .)/�
)0)+-1)1-2�):14.-(,)8-29*)1/�9)643/42-0$�.)/�-2-16/ )�:1-8/-/�9)643/-2-0��

�-;)03/$� +46-+)� .)(-34� -(,-./0/(0)� .)(-1)34� ��� 8 � � -1)./+6)11/� -()� ./� +46-+)34� -(,-./0/(0)�
.)(-1)34� ������ 8 � � -1)./+6)11/� 2);/34)3� 9/1-+)� 3)+3*+)(*� 9)�� %
3*7� 	� -1)273/2)#� �4247(/)34�
-(,-./0/(0-2�.)2)3-()�;41/042()+)1/�.*1*034�)0(-13- ()�-()�:14:47)8-2)'��

	-1)0$� �+)2)3� :14:47)(0-2�9*�-6/2)3�9)*9-2�-1)/3/2- ()2�):+/3)(0-34�-1)/3*2(0)�419-2)2(0)�
-7:-0/</34)3� /9)0(-)� @-(,-./0/(0)3� ;-+.*1*� :)1(/3*+ )1� .)(-3/2� .)3)11/3� -1).-11/(0-34@$�
-1)/3/2)1-2�6)/2-1)34�0)(/-2�.)+9/2(0-()2�-1)6/(-34 �)*3-1)1/3�6).-���

�140-7*� ;42-()2� -0/2� 9)� );)0(*� -(,-./0/(0)� 6)/243*: )(*)� 9-</2/(0-2� 9*-2� �(,-./0/(0)1-2�
�5����� �-6-)1-2�  ��� )1(/3*+*)�� �+9-19/� ;41/� )1)*0� 6 )1)(0-)� <)+()� 9)$� -()� )1)*9/)3� �-6-)2�
.-;/2�.-;/2-34�=)74()34�1)(/4)3�641)2(0�)+9)(0-)�)* 11-/3*7/�9)$�/1/0:/9-�;41/-3�):+/3)(*0�6-14�
6)*1� -6*264� -(,-./0/(0)� )734� @.).-7� :*.+/3434)3� .)1 2-@� 6)/243*:)0/434� -64-1)()2� -642�
9)/(-03--+)34���

�42)�;-8-2� ���)1(/3*+*)2�=)74()34�1)(/4)3#�

·  �-1(742)�.)3)11)�./0/�9-2�-(,-./0/(0)#�6*(,/-2-0��� �8 � �-1)./+6)11/�
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·  	/�:-1(742)�./0/�9/1-2�-(,-./0/(0)#�6*(,/-2-0����8 � �-1)./+6)11/�
·  �/1*� :-1(742)� -94� 6-;/)64� ./0/� 9/1-2� -(,-./0/(0)#� 6 *(,/-2-0� ��� 8 � � -1)./+6)11/�

:-1(742)34���

�0(-13-()� .)(� -6/264� 9)$� .)2)3-()� ;41/042()+)� -6/(- 34� .-;)1� 9/1-2� .)+9/2(0)3� .-(-34�
9/(*0(-2� -(,-./0/(0)3� /9-2(/</3)(0-34�� �42(*)2� /0)2 64� 9/1)� -(,-./0/(0-2� ()8)/2)$� -1)/3/2)1-2�
-1)/3*2(0)�)*3-1)3� -()� -0)*6)11/� )13/(-3(42/34)3$� . -1-/0(-34� )*3-1)3� 0-;)0(-34� %<)(,)9)2�
.)4)3$�.)11*34�:)(/4)3$�/27()+)0/4)3$�-().��-9*3/(0 -)'��

�(,-./0/(0-2�-0)*6)11/-0�6)/2$�-(,-./0/(0)�;41/-2�4 3*:)0/4�8)/+)�;)1(*34�9)�342(*)2$�:-1(742)�
.)34/(0-34� )0)+-1)�1)(/4)� 474� ;)29/)� 9*(-2� -(,-./0/ (0)3� )*3-1)(0-34$� .)(-0� -1-� :-1(742)�
.)3)11)3�43*:)(*()34�-(,-./0/(0-()2��

�4247(/)34� �9)+)3� )+9-0� )*11-(/3� -6/29)34� 3)+3*+*)1 -2� )1).-1)$�  �� *1(-(/3� 641)34� :-1(742)�
.)3)11)3� 43*:)(*()34� -()$� ()8)/2)�/1/0:/9--/� =)11)/ (*0$� .)2)(0-34� )*3-1)� 9*(-2�  �����
-(,-./0/(0)� 9)*9-� ��"� � )()1/()2� .)2)(*()�� �-8-29/3 � )*11-1)$� )*3-1)� (-32/34)3� -()�
)13/(-3(42/34)3�)0(-1(*�.-;)134�9/1)��


29)11-)2� 9)64-2� )1)*9/)� )+9)(*0� 6-14$� 6)*1� -6*2� ;4 1/� -6/(-34� )*3-1)� 9*(-2)3� .)/24�
-(,-./0/(0)� 6-;/)64� .)2)(*� );)+� /0)264� +/1)(-3-�� 	) /2)$� .)2)3-()� ;41/� -6/(-34� )*3-1)�
-8)(-)0� 6)/2$� �9)+� �(,-./0/(0)� �+)2)3� +)2� :14)3(/.4 � .)(� -6/(-)� )*11-/3*7(-2� 9*$� );)+/3� -()�
-(,-./0/(0)�34:*1*�;)29/-2)1-2�.)2)3-()�.*+(0)(0-2� 7)/)(0-34��

�411-()1)34$� )1)*9/)� )+9)(*� -()� .)2)� 9)/(-03--2� -(, -./0/(0)3� /9-2(/</3)(0-34� )0(-13-()� -6/2�
42941-2$� .-1-0/3/� -(,-./0/(0)� ;41/-2�=).--/�0*0-29* ()34� /2<418)0/4�3)2:)/2)� .)(� -6/264�9)$�
)03-2-)2� .)2)3-()� -6/(-)� )*3-1)(0-2� 9*(-2� =).-� ;41/ -/� :140-7*)2� 0-;)1� 41/-2()./9-)$�
);4+3*+)1/(0)$� .).-7)� -()� +)6*2(0)� -73)/2/0�� �)2� ;4 1/� .-7(-� -1)6/+-� .)(0*-3/2� %</23-2�
)98/2/7(1)(0)/+-)3$� )13/(-3(4)3$� -1)/3*2(0)�-2:1-7) 3$� (-32/3)1/)3$� -().�'� -+3)1+)2-)2� .*1*(*34�
9)��

�(,-./0/(0)3� .)2)(0-34� 4.1)� 6-;/-2-3� -0/2-034)� -6/( -2� 9*(-� .-1()2� ./0/� 9/1-2)3� .-1()2�
./0/(0-)$� 4.1-3� /1)*(-2� 9*(-2� ./()1(-)2�� �2941/40$� .)+/(-3-� 4.1)� ;41/-()34� )734� /24/0� -0�
6)*0)(0-)�� � �-1(742)� ;41/-3� .-7(-� -(,-./0/(0)� .)(� 4 3*:)� 9-0)(-2� -11)0(-)3� 84()� ;42-()34�
=)19*3-()3�.*+(0)(0-2�+)6*29*34�+*3-��

�411-6)(/3$� �(,-6/2(0)3� )+9/� .)(-1)34� ./0/+-3*�)+9) 3-()� -6/(-34� ;/(0)18-2)3� 7/2)(0-)�
:+)2(-)(0-2� 9)$� .-1142-1)(0-34� -()� ./16)/(0-34� =)19 *3-()� 84()� ;)*� 7*7()(0-34$� .)/�
-(,-./0/(0)3� .)2)(0-34� 3)7*-()2� .)/� -(,-./0/(0-2� /1 /76)11/()7*2)� ;4.-(0-34� .-7(-� =)19*3-()�
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������-3/2(0)�� 	)2)�9)/(-03--2�-(,-./0/(0)3�/9-2(/< /3)(0-)�
������-3/2(0)�� �+9/�.)(-1)34�./0/+-3*�)+9)3-()�-11) 0(-)�./16)/(0-�=)19*3-()3�.*1*(0-34�

�



���������	
�
�������
� 

� �

�
�
�



� ��� �

�

�

����  ����� ������$� ����	����� ������ ������� �������	� ������ �
��	�����������	�����������������

�4247(/)34� �9)+� �(,-./0/(0)� �+)2)3� -(,-./0/(0)1-2� < *2(0/4� 740/)+)� .-(-(0-2� +)6*29*34� 9*���
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�9)+� �(,-./0/(0)� �+)2-)2� 342(*)2� ;)1(0-2� 9/1)� :-1(7 42-2� ./0/�0/3+4)� -()� )+9)(0-2� 94)0-2�
:1-8/)3$� -()� ./0/(-6/�)+(-12)(/.)3� -73)/2/� 2);/� 9/( *� :-1(742-3� -*1-2� ./0/�0/3+4)2� )*11-� -6/2�
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/0)(-)$�-()�-(,-./0/(0)�;41/$�-*1)3�-0�9)*9-2-)2$�7 -8-�)+).-2�-73*�6-1)(0-)���
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)+43)/1*1)34�+)6)(0-34�@*9)+)1-2�.-18-��6*0(/-3/2@$ �;411-2�(1*3-�:)13-�.).-7(*34�-(,-./0/(0)�
.)(�@(,/3/)64)$�/1/76)11/)64)�-()�<*2(0/42)+3/�-643 /)64)@�)+43)/1*)2�+)6)(0-2�.)9/-(-��	-1()2$�
342<41(�.)+9/2(0)� ;4.-)3� /0)264� +/(*03-(-� -()$� .-1) 0$� ./0/�3)+/()(-� ;)29/)64)� +41(*34� +*3-(-��
�)6)()34� -(,-./0/(0)$� -11-2()8-29*� .).-7(*34� -11-6/ 8-2-)2$� -(,-./0/(0)� ;411-2�
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�+)2)� 8-13)(*� +/.1-)1-2� -()� .).-7(*)1-2� )1(-)2� -(,- ./0/(0-2� (1*3-)� -11)0(-2� 7)/)(*34� 9)��
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)0(-1(*34�9)��
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���������	
�
�������
� 

� �

�
�
�



� ��� �

�

)(-1)1)0/� )*11-(/3$� -()� ()1(-)2�9/1-2� )+9-�6*0(/-3� 2-*11/�740/)+)3� ;)1(*34�9/(*0(-� :-1(742)� -94�
<)8/+/)�;41/�3)+-)2�-94�.).-7/3�6).-�6-1)�-0�9)9/2� �

�/(0)18-2)1-2� .-11/3*2(0)� 2)6*7/-()34� .)(� -6*264)2� ;)*(-8)29)34� ;*(7*2-� 2)6*7/)1/$��
()1(-)2� 9/1-2� -1)6/+-� 6*0(/-2� )1(-34� 348*2/3)0/41)3 4� ./9-� -1)6/2341� -()� 4:-1)(/.41/3� -0)1/$�
-8)(-2� 9/42� -1)2(0*2)� 9)�� �*(7*2-� ;411/� /1(-2./9-)� -8)(-34� )*11-/3*7/� 9)� -1)3*29--2�
)1(-34� 348*2/3)0/4)� -11)0(*34� 9*-2� -()� -6/29)34� =)1 9*3-(-2� )0(-13-()� -7()(/7(/34)�
);)+./9-(*34� 9*-2� -11-6/7(14� /2<418)(/34� .)(� 741(0- )$� ;-+.*1*(0)(� ;)1(*()� -7:-9/-2(-)3�
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�-9-)� -0�9)�+-;-2)3�419-03)(0-)$� .)+/4� :*.+/34)�-() �740/)+)�741(0-2�+)6*29*34�9*-2� .-7(-�
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%
3*7� �� �1)273/2)'� �3)1:-2� ;41/-()34�6-;/-2)3�=)74� 9/1)� �9)+� �(,-./0/(0)� �+)2)1-2�943*8-2(*�
;42-()2�� �7)2� 9)/(-3-$� .-1)0$� �4247(/)34� �9)+� �(,-. /0/(0)� �+)2)� 94247(/)11-3� -()�
94247(/)11-2(0)(�-6/29)34�943*8-2(*)�9-+)��
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