
CÓMO DISEÑAR UN PROYECTO CON PERSPECTIVA DE
GÉNERO 

SUJETO A SER SUBVENCIONADO POR EL AYUNTAMIENTO
DE DONOSTIA- SAN SEBASTIÁN
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CONCEPTOS BÁSICOS
Definición y necesidad :  La integración de la perspectiva de género en proyectos
implica identif icar y abordar las desigualdades de género que pueden inf luir  en su
planif icación,  contenido y desarrol lo ,  con el  objetivo de el iminar dichas
desigualdades en todas las fases del  proyecto.
Obligatoriedad en Administraciones Públicas :  Esta perspectiva debe ser integrada
en todos los proyectos real izados por o para las administraciones públ icas,  tanto en
los que las personas intervienen directa como indirectamente.
Desigualdades persistentes :  A pesar de los avances en igualdad formal ,  las mujeres
continúan viviendo en condiciones menos favorables y ocupando posiciones menos
inf luyentes en diversos ámbitos de la sociedad. Esto se evidencia en estadísticas y
estudios real izados por diferentes entidades.



CONCEPTOS BÁSICOS
Roles de Género y cultura organizativa :  Persisten roles sociales tradicionales de género.  Aunque
hay cambios en los estereotipos y roles mascul inos (nuevas mascul inidades) ,  muchas
organizaciones todavía mantienen culturas que no fomentan la igualdad en tareas de cuidado y
responsabi l idades famil iares.
Necesidad de acción integral :  Para lograr una igualdad real  de derechos,  condiciones y posiciones
vitales,  es necesario actuar desde todas las l íneas y niveles de las administraciones públ icas,
incluyendo proyectos subvencionados.
Errores de percepción en la pertinencia de género :  A veces se considera que un proyecto es
"neutro" en términos de género,  especialmente cuando su objetivo no involucra directamente a las
personas.  Sin embargo,  es crucial  anal izar quiénes están detrás de la creación de un recurso y
quiénes lo uti l izan,  ya que las desigualdades de género pueden inf luir  en estas áreas.
Impacto en recursos y personas destinatarias :  La mayoría de los proyectos inf luyen o modif ican
recursos que son creados y/o dir igidos por personas de diferentes géneros,  quienes t ienen
capacidades desiguales para beneficiarse de estos recursos.  Es importante considerar la
representación de género en roles profesionales y el  uso diferenciado de recursos entre hombres y
mujeres.



Para el lo es necesario seguir  los siguientes pasos:  

1 .Análisis del  punto de partida :  antecedentes y breve diagnóstico sobre la situación inicial  que
se ref leja en la justif icación del  proyecto.  En esta fase se debe identif icar si  la situación y
posición de mujeres y de hombres presenta desequi l ibr ios o desigualdades.

2.Definición de qué se quiere conseguir ,  qué se refleja en los objetivos del  proyecto .  En el los
se debe ref lejar qué queremos cambiar en relación a las desigualdades detectadas entre
mujeres y hombres y en qué medida podemos y aspiramos a modif icar las o inf luir  sobre el las .
 
3 .Análisis del  contenido de la intervención .  A la hora de plantear las actividades es necesario
real izar un anál is is sobre cómo se va inf luir  sobre la igualdad y en su caso introducir  medidas de
discriminación posit iva.  

4 .Evaluación .  Es necesario recabar datos cuantitativos y cual itativos que ref lejen la presencia
de las mujeres y hombres,  su inf luencia en el  desarrol lo del  proyecto,  la distr ibución de acceso
de los recursos que pone en marcha y como el  planteamiento de la actividad contribuye a
modif icar estereotipos,  roles y valores sociales.



Expl icar claramente el
problema o situación

que requiere
intervención,

destacando su
importancia y cómo

afecta al  ámbito
correspondiente.
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IDENTIFICACIÓN DEL
PROBLEMA

02 03 04

Definir  qué se pretende
lograr con el  proyecto,
expl icando la uti l idad y

los resultados
esperados.

OBJETIVOS Y
METAS

Detal lar cómo se
abordará el  problema,

incluyendo:
Descripción precisa de las

actividades a real izar .
Quiénes serán responsables de

l levarlas a cabo.
Públ ico objetivo al  que se dir ige

el  proyecto.
Dónde y cómo se desarrol larán

las actividades.
Impacto esperado sobre la

situación inicial .

ESTRATEGIA DE
INTERVENCIÓN

Asegurarse de que
todas las cuestiones
claves estén claras y
bien art iculadas en el
proyecto,  dado que la

valoración se basará en
lo presentado por

escrito y no en ideas
subyacentes o

experiencias previas.

CLARIDAD Y
COHERENCIA
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ESTRUCTURA DEL
PROYECTO

Organizar la propuesta
de manera coherente,
donde el  diagnóstico

justif ique los objetivos
y las actividades

propuestas respondan
efectivamente a los
retos y resultados

esperados.



ESQUEMA



JUSTIFICACIÓN

CONTEXTO DEL
PROYECTO

Describir la situación
que requiere

intervención y sus
causas.

NECESIDAD DE
ACTUACIÓN

Explicar por qué es
necesario actuar,
enmarcando el

proyecto dentro de las
prioridades de igualdad

de la administración
ejecutante/financiadora.

CLARIDAD Y
PRECISIÓN

Presentar el objeto del
proyecto de manera

clara y precisa, evitando
generalidades y

utilizando diagnósticos
y evidencias específicas.

Elaboración de la Justificación del Proyecto

RELACIÓN CON
PLAN

ESTRATÉGICO

 Vincular el proyecto
con los planes o líneas

estratégicas de
igualdad  de Donostia

San Sebastián y la
administración

relevante



Presencia de hombres y mujeres.
Part icipación social  y toma de decisiones.
Acceso a recursos.
Modif icación de valores,  estereotipos y normas sociales.

Diagnóstico de Género:  Evaluar diferencias o brechas de género en:

Beneficiarios Directos e Indirectos:  Identif icar característ icas de las personas beneficiadas,  tanto
directa como indirectamente,  y adaptar las actividades a sus necesidades.

JUSTIFICACIÓN
Integración de la Perspectiva de Género en la Justificación



JUSTIFICACIÓN
Participación y Toma de Decisiones

Análisis cuantitativo y cualitativo
Examinar la presencia y roles de mujeres y
hombres en estructuras de participación social
y procesos de toma de decisiones.

Preguntas clave
Composición y liderazgo de asociaciones
involucradas, y la equidad de género en puestos
de decisión.



Recursos convencionales e intangibles:  
Anal izar la distr ibución de recursos como dinero,  servicios,  empleo,  vivienda,  tecnología ,  t iempo,
espacio,  información,  y tareas domésticas/cuidado entre hombres y mujeres.

Impacto en la Participación:  
Considerar cómo la posesión o falta de estos recursos inf luye en el  acceso a las actividades del
proyecto,  y plantear estrategias para garantizar un acceso equitativo.

JUSTIFICACIÓN
Acceso a Recursos



JUSTIFICACIÓN
Modificación de Estereotipos, Roles Sociales y Valores de Género

Origen de Estereotipos Sexuales: Creencias y normas formadas a lo largo del tiempo que definen
comportamientos “adecuados” para cada género, interiorizados desde la infancia y adolescencia.
Roles de Género Asociados:

Roles Femeninos: Tareas de reproducción, cuidado de hijos e hijas, cuidado emocional, generalmente en el
ámbito privado y a menudo subvaloradas.
Roles Masculinos: Tareas productivas y de sustento económico, en el espacio público y socialmente
valoradas.

Impacto del Proyecto en Estereotipos y Roles:
Evaluación de cómo el proyecto puede reproducir o cambiar roles sociales tradicionales y estereotipos de
género.
Identificación de los principales roles y estereotipos de género que afectan al público objetivo del proyecto y
su posible modificación.

Implementación Sensible al Género:
Análisis del uso de imágenes, contenidos y lenguaje durante el proyecto para evitar sexismo.
Consideración del impacto del proyecto en las desigualdades de valoración entre hombres y mujeres y sus
actividades asociadas.

1.

2.

3.

4.



OBJETIVOS

Asegurar que los
objetivos sean

específ icos,  claros y
medibles.

Definir  objetivos
cuantif icables que

visual icen claramente
el  resultado f inal

deseado.Clar if icar el
cambio esperado a

través del  proyecto y
las metas específ icas a

alcanzar .

Incluso para objetivos menos
cuantif icables (como informar,
sensibi l izar o formar) ,  detal lar
cuántas personas se esperan
alcanzar y qué cambios
específ icos se buscan.
Ejemplo:  Si  el  objetivo es
“empoderar” a las mujeres,
definir  qué implica empoderar y
en qué dimensiones se
trabajará (participación en
movimientos asociativos,
valoración personal ,  delegación
y compartición de tareas de
cuidado,  etc.) .

Asegurar que la cantidad y el
alcance de los objetivos sean
coherentes con el  diagnóstico,  las
actividades propuestas y los
recursos disponibles.
Evitar establecer demasiados
objetivos o metas demasiado
ambiciosas que no puedan ser
real istas o alcanzables con los
recursos del  proyecto.

CONCRECIÓN Y  CLARIDAD
DE LOS OBJETIVOS DEFINICIÓN DETALLADA

DE OBJETIVOS
COHERENCIA CON EL

PROYECTO



Definir objetivos específicos para incrementar la igualdad de género en áreas clave del proyecto.
Aplicar la perspectiva de género de forma transversal en todos los objetivos para la población
general.

Ejemplos de Aplicación:
En el caso de jornadas de reflexión sobre interculturalidad, considerar la participación
paritaria de género y análisis desagregado por sexo.
Introducir líneas de trabajo específicas para igualdad en el marco de interculturalidad.

Presencia de mujeres y hombres: Asegurar una representación equitativa en participación.
Participación y toma de decisiones: Fomentar la inclusión activa de mujeres en estos procesos,
especialmente en espacios de poder y responsabilidad.
Acceso a recursos: Prever la eliminación o disminución de desigualdades en el acceso a recursos.
Estereotipos, normas sociales y valores: Identificar y proponer cambios concretos en estructuras y
mecanismos que perpetúan normas sociales de género.

Métodos de integración

Enfoque en 4 áreas clave:

OBJETIVOS
Incorporación de la Perspectiva de Género en los Objetivos del Proyecto



Planificación
Detallada

ACTIVIDADES Y METODOLOGÍA

Desarrol lar un esquema
o l istado de
actividades,

describiendo la
relación entre el las .

Descripción del Proceso de
Trabajo

Incluir  la distr ibución de tareas,  métodos y
técnicas a uti l izar ,  responsables,  recursos
necesarios,  públ ico objetivo y resultados

esperados.

Objetivo

Establecer una
trayectoria clara que

visual ice cómo se
material izarán los

resultados y su
al ineación con los

objetivos del  proyecto.

Estructuración 



Implementar cuotas y
faci l itar la part icipación

de mujeres en
situaciones de

vulnerabi l idad y de
múlt iple discriminación.
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MEDIDAS PARA
ASEGURAR LA

PRESENCIA DE MUJERES
Y HOMBRES

02 03

Garantizar una
presencia equi l ibrada

de género en procesos
participativos,  puestos

de responsabi l idad y
jurados.

PARTICIPACIÓN Y
TOMA DE

DECISIONES
Asegurar que las

diferencias de recursos
entre hombres y

mujeres no afecten al
acceso a la actividad,

implementando medidas
de apoyo.

ACCESO A
RECURSOS

ACTIVIDADES Y METODOLOGÍA
Integración de la perspectiva de género en actividades y planificación
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USO DE LENGUAJE
Y MATERIAL NO

SEXISTA
Incluir  en la actividad

ref lexiones y
metodologías que

fomenten la
corresponsabi l idad y

visibi l idad de las
mujeres.

RUPTURA DE
ESTEREOTIPOS

Establecer medidas
para difundir  avances

en la ruptura de
estereotipos o roles

sociales como ejemplos
de buenas prácticas.
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Proceso de Evaluación: Especificar quién y cómo se
realizará la evaluación (interna o externa, continua o
final, cuantitativa o cualitativa).
Fuentes de Información: Determinar si se usarán
fuentes primarias (específicas para la evaluación) o
secundarias (datos preexistentes).
Tipos de Indicadores:

Indicadores de Impacto: Efectos de la actividad en
la población y cambios en condiciones y actitudes.
Indicadores de Gestión: Valoración de la
planificación, organización y desarrollo de la
actividad.
Indicadores de Realización: Verificación del
cumplimiento de la actividad según lo
especificado.
Indicadores de Resultados: Medición del logro de
objetivos previstos en cantidad y calidad.

1.

2.

3.

EVALUACIÓN
Definición de Indicadores de Evaluación del Proyecto

Indicadores de Impacto de Género: Medir la
efectividad en función de la equidad de género y
la ruptura de roles y estereotipos.
Indicadores de Gestión de Género: Analizar la
creación de empleo, participación en reuniones y
satisfacción con la gestión, desagregado por
sexo.
Indicadores de Realización de Género: Valorar la
igualdad de oportunidades en la implementación
de actividades, cubriendo aspectos como interés,
necesidades de cuidado, movilidad y
accesibilidad.
Indicadores de Resultados de Género: Observar
la equidad en la participación, acceso y
satisfacción de hombres y mujeres en las
actividades del proyecto.

1.

2.

3.

4.



DINÁMICA CIERRE
¿Cuál es el  elemento más importante al  integrar la
perspectiva de género en tu proyecto?

¿Cómo crees que la perspectiva de género mejora en
general  tu proyecto y aumenta las posibi l idades de
obtener la subvención de este año?



www.errotik.org - info@errotik.org

ESKERRIK ASKO


