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LIDERAZGO TRANFORMADOR

OBJETIVO

Reflexionar y tomar conciencia sobre diferentes estilos de 
liderazgo y su impacto, trabajando sobre la mirada y las 
habilidades que requiere un liderazgo que ponga a las 
personas en el centro, enfocado en el propósito de la 
organización



LIDERAZGO TRANFORMADOR
TEMARIO

• Reflexionar sobre lo que entendemos por liderazgo 

• Claves para un liderazgo sano y eficiente: nuestra relación con el 

poder como telón de fondo

• Capacidades y habilidades para el liderazgo transformador

• Los tres pilares a tener en cuenta: Proyecto, grupo, personas.

• Reflexionar sobre el liderazgo en mi organización 

• Identificar un área de mejora y definir un plan de acción 



¿Que entiendo por LIDERAZGO ?

¿Con que pensamiento-

ideas lo relaciono? 

¿Qué maneras de liderar 

conozco? 



Euskaltzaindia:  
“Lider”: Bur ua,  bur uzagi a,  t al de bat ek j ar r ai t zen di on per t sona

Harluxet Hiztegi Entziklopegikoa: 
“Lider”: Al der di  pol i t i ko,  mugi mendu,  t al de bat eko bur u den 

per t sona:  bur uzagi a

RAE:
“Liderar”: Dirigir o estar a la cabeza de un grupo, de un partido político, 
de una competición



AUTOCONOCIMIENTO

CLAVES PARA UN 
LIDERAZGO 
TRANSFORMADOR :



PODER

LIDERAZGO

Mi  r el aci ón con el  poder  es qui en 

sost i ene

mi  l i der azgo

NUESTRA RELACIÓN CON EL PODER COMO TELÓN DE FONDO

AUTOCONOCIMIENTO



PODER
 La capacidad o el potencial de influir en los demás, 

suponiendo esta influencia el cambio de la conducta de 
otra persona

• Es vi si bl e e i nvi si bl e 
• Se si ent e /  se not a
• Se da en l a r el aci ón
• Es di námi co,  est á en const ant e 

movi mi ent o 

    RANGO: 
    CONJUNTO DE PRIVILEGIOS

Lectura: “Sentados en el fuego” Arnold Mindell





RANGO / PRIVILEGIOS
El RANGO no es ni bueno ni malo. La clave está en su uso

ALGUNAS SEÑALES DE RANGO ALTO

 Sensación de bienestar y seguridad en que tengo razón

 Ir a soluciones de manera rápida

 Estilo comunicativo de la cultura dominante: racional, tranquila, paternalista…  

 Menosprecio hacia la otra personas (rango bajo); 

“no entiendo porque tiene tanta dificultad…”

 Tendencia a tomar la palabra, cortar, cerrar debates.

 Tendencia a llevar la conversación hacia sus propios objetivos

 Postura corporal tranquila. Ocupar el espacio (manera de sentarse, uso de 

movil…)



RANGO / PRIVILEGIOS

ALGUNAS SEÑALES DE RANGO BAJO

 Tendencia a darle la razón a la otra persona

 Evaluación constante o autocensura hacia opiniones propias

 Decir SI cuando el cuerpo dice NO

 Falta de claridad en la exposición, titubeos, olvidarse de lo que se quería 

decir… 

 Duda, inseguridad y sensación de culpa

 Sensación de ser invisible. Gestos de enfado

 Comentarios “pasivo agresivos” y sentimientos de venganza

 …

El RANGO no es ni bueno ni malo. La clave está en su uso



RANGO BAJO

 Tomar  conci enci a

 Pr esenci a.  No hui r

 Apoyar se en l os el ement os o car act er í st i cas de r ango 

al t o 

 Expr esar  cómo me si ent o

 …

RANGO ALTO

 Ser  consci ent e del  r ango /  l os pr i vi l egi os

 Tomar l o.  Pr esenci a.

 Sensi bi l i dad haci a l as demás per sonas

 Pedi r  f eedback par a di smi nui r  l a ceguer a

 …

BUEN USO 
DEL 

RANGO



EXCESIVO

EQUILIBRAD
O

EVADIDO

PODER



EXCESIVO
El  poder  se ej er ce de maner a aut or i t ar i a.

Se i mponen deci si ones /  Cont r ol  exhaust i vo

Impacto:  
 Obedi enci a y sumi si ón.  Por  t ant o,  poco 

compr omi so

O…

 Rechazo y Rebel dí a.  Quej a const ant e y 

poca/ ni nguna vol unt ad de cont r i buci ón



EVADIDO

El  poder  se el ude

Pr esenci a mí ni ma

Se evi t a l a t oma de deci si ones

No hay di r ecci ón ni  cl ar i dad de obj et i vos

Impacto:  
 Caos
 Conf usi ón
 Apar i ci ón de “ Li der azgos sal vador es 

espont áneos”



      EQUILIBRADO

Si n abusar  ni  el udi r  nuest r a r esponsabi l i dad

Se t oman deci si ones cuando es necesar i o

Se comuni can con cl ar i dad

Se escuchan l as apor t aci ones

Per mi t e debat e const r uct i vo

Faci l i t a que l as cosas sucedan

Impacto:  
 Cada cual  ocupa su l ugar
 Conf i anza,  r esponsabi l i dad,  r espet o



“La forma más común de que las personas renuncien a 
su poder es pensar que no tienen ninguno”

Al i c e Wal ker



VALORES Y 
PROPOSITO 

¿PARA QUÉ Y CÓMO 

QUIERO 

EMPLEAR MI PODER? 



Elena Palma @tiempodeaprender



EL OBSERVADORX
QUE SOY

La manera en la 
que 

interpretamos el 
mundo

Mi verdad,
mi interpretación



ENFOQUE ÚNICO                 ENFOQUE MÚLTIPLE

• Necesi t amos enf ocar nos en al go,  por que somos 

l i mi t adxs  a l a hor a de pr ocesar  t oda l a 

i nf or maci ón que r eci bi mos.  

• Lo hacemos de maner a i nc ons c i ent e



ENFOQUE UNICO    La VERDAD está en mi

• FOCO:  Que l as demás per sonas acept en mi  

punt o de vi st a

• ACCI ONES:  Convencer ,  neut r al i zar ,  el i mi nar

• DECLARACI ONES:  

“ Eso no es así ”  

“ ¿Cómo no l o ent i ende?”

“ No t i enes r azón”

• TOLERANCI A 



ENFOQUE  MÚLTIPLE   La verdad está en el colectivo

• FOCO:  Ent ender  l a apor t aci ón de l as 

demás per sonas

• ACCI ONES:  I nt egr ar  vi si ones par a ampl i ar  

posi bi l i dades

• DECLARACI ONES:  

“ Qui er o ent ender t e… ya que yo l o est oy 

vi endo di f er ent e…”

• RESPETO



ESCUCHAR: 
Percibir + Interpretar

BRECHA
INTERPRETATIVA

MI ESCUCHA

AUTOCONOCIMIENTO



INDAGAR                    PROPONER
Acci ón 

comuni cat i va 

par a dar  a 

conocer   nuest r o 

punt o de vi st a,  

desde el  

obser vador / a que 

somos.

Foc o:  Yo

Acci ón 

comuni cat i va 

di r i gi da a 

conocer  o 

ent ender  el  

punt o de vi st a 

de l as demás 

per sonas.  

Foc o:  El  ot r x

CÓMO ME COMUNICO
AUTOCONOCIMIENTO



MIRADA SISTEMICA



Principios sistémicos

PERTENENCIA
Sent i r se par t e.  

Bal i osx.



Principios sistémicos

CONTRIBUCIÓN
EQUILIBRIO DAR-RECIBIR
Equi l i br i o ent r e l o que 

se da y l o que se r eci be



Principios sistémicos

ORDEN
Or den que ayude a l l evar  

adel ant e el  t r abaj o.  Cl ar i dad 

en que l e cor r esponde a qui en 

y que cada cual  se 

r esponsabi l i ce de l o suyo.  



PERSEGUIDOR(
A)

Cul pabi l i za al  r est o

Es i nt r ansi gent e

SALVADOR(A)
Ayuda si n que se l o 

pi dan

Se sacr i f i ca por  l os 

demás

VICTIMA
Se quej a const ant ement e

Busca que ot r os r esuel van 

sus pr obl emasStephen Karpman

EL TRIANGULO DRAMÁTICO



DAR FEEDBACK 

METODO MIMO

Mant ener ;  Lo has hecho bi en

Incor por ar ;  No l o hi ci st e

Modi f i car ;  Cómo se podr í a mej or ar

Omi t i r ;  No l o hagas ( de est a f or ma)



FEMENINO MASKULINO

SER
YI N

Empat í a

Fl exi bi l i dad

Comuni caci ón

Consenso

Col abor aci ón 

Escucha

I nt ui ci ón

Gener osi dad

HACER
YANG

Fuer za

Deci si ón

Lógi ca

Compet i r

Val ent í a

Osadí a

Anal í t i ca

Fi r meza

Mercé Brey



DIVERSIDAD EN LO EQUIPOS
DIFERENTES MANERAS DE APORTAR

MENTAL

ACCIONSOCIAL 
Ver: ROLES DE BELBIN



¿Qué quiero incorporar a 
mi manera de liderar? 

¿Y en mi asociación? 



ESKERRIK ASKO

www.donostia.eus/partaidetza/formazioa
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