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Nork emandako ikastaroa
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ELKARTEENTZAKO IKASTAROAK
CURSOS PARA ASOCIACIONES

Aurkezpen honen helburua, elkarteei informazio orokorra eskaintzea da.
Testu honek dibulgazio xedea du soilik eta ez du izaera ofizialik.

El objetivo de esta presentacion es ofrecer informacion general a las asociaciones.
Este texto tiene una finalidad exclusivamente divulgativa y no tiene caracter oficial

www.donostia.eus/partaidetza/formazioa
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LIDERAZGO TRANFORMADOR

OBJETIVO

Reflexionar y tomar conciencia sobre diferentes estilos de
liderazgo y su impacto, trabajando sobre la mirada y las
habilidades que requiere un liderazgo que ponga a las
personas en el centro, enfocado en el propésito de |a

organizacion /




LIDERAZGO TRANFORMADOR
TEMARIO

« Reflexionar sobre lo que entendemos por liderazgo

* Claves para un liderazgo sano y eficiente: nuestra relacién con el
poder como telén de fondo

« Capacidades y habilidades para el liderazgo transformador

* Los tres pilares a tener en cuenta: Proyecto, grupo, personas.

« Reflexionar sobre el liderazgo en mi organizacion

 ldentificar un area de mejora y definir un plan de accién







Euskaltzaindia:
“Lider”: Burua, buruzagia, talde batek jarraitzen di on pertsona

Harluxet Hiztegi Entziklopegikoa:
“Lider”: Al derdi politiko, nugi mendu, tal de bateko buru den

pertsona: buruzagi a

RAE:
“Liderar”: Dirigir o estar a la cabeza de un grupo, de un partido politico,

de una competicidon




CLAVES PARA UN
LIDERAZGO

TRANSFORMADOR :
AUTOCONOCIMIENTO
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AUTOCONOCIMIENTO

NUESTRA RELACION CON EL PODER COMO TELON DE FONDO

LIDERAZGO

N—"

PODER

M relaci 6bn con el poder es quien
sosti ene
m | i derazgo




PODER

La capacidad o el potencial de influir en los demds,
suponiendo esta influencia el cambio de la conducta de
otra persona

Se siente / se nota

Se da en | a rel aci 6n

Es dinam co, esta en constante
nmovi m ent o

RANGO:
CONJUNTO DE PRIVILEGIOS

Lectura: “Sentados en el fuego” Arnold Mindell

Es visible e invisible Ve

SOCIAL
GLOBALIZADO

ESTRUCTURAL /
ORGANIZACIONAL
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AUTOCONFIANZA

PE,
INTELIGENCIA RSOA//M
EMOCIONAL

JERARQUIA

CAPACIIDAD
COMUNICATIVA /
RELACIONAL

INFORMACION

s,
.,

NIVEL
e ECONOMICO MI HUELLA DE PODER
¢Cual es tu poder dentro de tu equipo
—_ de trabajo/organizacion?
EXPERIENCIA
1. Maca un punto de 0 a 10 en cada
apartado

SEXO-GENERO 2. Une todos los puntos con una linea

EDAD

3. ;Que te llama la atencion?
PROCEDENCIA




RANGO / PRIVILEGIOS

El RANGO no es ni bueno ni malo. La clave esta en su uso

ALGUNAS SENALES DE RANGO ALTO

Sensacion de bienestar y seguridad en que tengo razén

Ir a soluciones de manera rapida

Estilo comunicativo de la cultura dominante: racional, tranquila, paternalista...

D N N NN

Menosprecio hacia la otra personas (rango bajo);

“no entiendo porque tiene tanta dificultad...”

\

Tendencia a tomar la palabra, cortar, cerrar debates.

\

Tendencia a llevar la conversacion hacia sus propios objetivos
v Postura corporal tranquila. Ocupar el espacio (manera de sentarse,
movil...)



RANGO / PRIVILEGIOS

El RANGO no es ni bueno ni malo. La clave estd en su uso

ALGUNAS SENALES DE RANGO BAJO

Tendencia a darle la razon a la otra persona
Evaluacion constante o autocensura hacia opiniones propias

Decir SI cuando el cuerpo dice NO

N N NN

Falta de claridad en la exposicidn, titubeos, olvidarse de lo que se queri:
decir...

Duda, inseguridad y sensacién de culpa

Sensacién de ser invisible. Gestos de enfado

Comentarios “pasivo agresivos” y sentimientos de venganza

AN N N



RANGO BAJO

<\

Tonmar conci enci a
Presencia. No huir

alto !Ei?g

v' Apoyarse en | os el enentos o caracteristicas de rango
‘/ , .
BUEN USO Expresar cono ne siento

DEL -

RANGO h
RANGO ALTO
Ser consciente del rango / los privilegio
Tomar| 0. Presenci a.
Sensi bi lidad haci a | as denmas per sonas

Pedir feedback para dismnuir |a ceguera

<\
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EXCESIVO
H poder se ejerce de manera autoritari a.
Se i nponen deci siones / Control exhaustivo

I npacto:
= (bediencia y sumsion. Por tanto, poco
conprom so

Q..

" Rechazo y Rebeldia. Queja constante y
poca/ ni nguna vol untad de contri buci 6n

~

/




////, EVADIDO

EH poder se el ude

Presencia nminina

Se evita | a toma de deci si ones

No hay direcci on ni claridad de objetivos

I npacto:

= Caos

= (Conf usi On

= Aparicion de “Liderazgos sal vadores

\\\\» espont aneos”

~

/




/ EQUILIBRADO

o

S n abusar ni eludir nuestra responsabilidad

Se tonman deci si ones cuando es necesari o
Se conuni can con cl ari dad

Se escuchan | as aport aci ones

Permte debate constructivo

Facilita que | as cosas sucedan

I npacto:
"= (Cada cual ocupa su | ugar
" (onfianza, responsabilidad, respeto

~

/




“La forma mads comun de que las personas renuncien a
su poder es pensar que no tienen ninguno”’

Alice Wal ker




VALORES Y
PROPOSITO

AL TIT
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Tienes el
derecho y &l
deber de
ejercerlo

&'

Te juzgaran por
la forma en qué
lo ejerzas:
"axcesivo,
equilibrado o
evadido”

Te lo da la posicidn Te la dan las personas

v
Juzgaran tu
@ competencia y
tu sabiduria
K ..1

C | f \\‘ I'I
PODER AUTORIDAD

Lo recibes \ / Te la ganas "

La autoridad lleva
implicito algun
tipo de poder

L:'F poder no Cultivala con

. siempre astd : tiempa,

- sostenido por la ' dedicacion y

” autoridad " experiencia

Obtendras
CcoOmpromiso y 4
respeto si haces lo v
que te Te reconoceran en
corresponde.

funcién del valor de lo

Haz lo correcto, que aportes

na lo facil ni lo
rapido”

Elena Palma @tiempodeaprender
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La manera en la
que
interpretamos el
mundo

EL OBSERVADORX
QUE SOY

Mi verdad,
mi interpretacion
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ENFOQUE UNICO ENFOQUE MULTIPLE
@
O

s

* Necesi tanos enfocarnos en al go, porque sonos
[imtadxs a |a hora de procesar toda | a
I nf or maci on que reci bi nps.

* [0 hacenbs de nanera inconsciente
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ENFOQUE UNICO La VERDAD esta en mi

FOOO Qe | as denas personas acepten m

punto de vista

ACC ONES: onvencer, neutralizar, elimnar
DECLARAC ON\ES:

“Eso no es asi”

“.aono no | o entiende?”
“No tienes razon”

TALERANG A
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ENFOQUE MULTIPLE La verdad estd en el colectivo

* FOOO Entender |a aportaci on de |as
denmas per sonas

* ACCQONES. Integrar visiones para anpliar
posi bi | | dades

* DECLARAQ ONES:

“Qui ero entenderte...ya que yo | o estoy

viendo di ferente..”
* RESPETO



AUTOCONOCIMIENTO

MI ESCUCHA
7
ESCUCHAR: (A),/
Percibir + Interpretar // 7z

BRECHA
INTERPRETATIVA




AUTOCONOCIMIENTO
COMO ME COMUNICO

INDAGAR PROPONER

Acci on Acci On

comuni cat i va comuni cat i va
dirigida a para dar a
conocer 0 conocer nuestro
ent ender el punto de vi sta,
punto de vista desde el

de | as denas observador/a que
per sonas. Sonos.

Foco: YO



MIRADA SISTEMICA
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Principios sistemicos

PERTENENCIA

Sentirse parte. '
Bal | osx.

i e
i




Principios sistemicos

CONTRIBUCION
EQUILIBRIO DAR-RECIBIR

Equilibrio entre | o que

se da y |o que sereCib
. ﬂ —— L

o
7 ==




Principios sistemicos

ORDEN

O den que ayude a || evar
adel ante el trabajo. d aridad
en que |l e corresponde a qui en
y gqgue cada cual se

responsabi | i ce de | o _suyo.




ol
EL TRIANGULO DRAMATICO

PERSEGUIDOR( SALVADOR(A)
/\) Ayuda sin que se |lo
Qul pabiliza al resto pi dan .
Es intransigente Sgnzicrlflca por | os

Se quej a const ant enent e
Busca que otros resuel van
Stephen Karpman sus probl enas
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DAR FEEDBACK
METODO MIMO

Mant ener: Lo has hecho bien
Incorporar; Nolo hiciste
Modi f I Cal, Gbno se podria nejorar

Omtir; Nolo hagas (de esta forma) /

e
P
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FEMENINO

\\\::::-~\\
YI N f

¢
, )
Enpat | a
Fl exi bi | | dad
Conmuni caci on
Consenso
Col abor aci on
Escucha
| nt ui ci On
(ener osi dad

Mercé Brey

YANG

Fuer za
Deci si On
LOgi ca
Conpet i r
Val enti a
Gsadi a
Anal iti ca
Fi rmeza

MASKULINO
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DIVERSIDAD EN LO EQUIPOS
DIFERENTES MANERAS DE APORTAR

MENTAL

SOCIAL ACCION Ver: ROLES DE BELBIN



;Qué quiero incorporar a
mi manera de liderar?

Y en mi asociacion?
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www.donostia.eus/partaidetza/formazioa



	Diapositiba 1
	Diapositiba 2
	Diapositiba 3
	Diapositiba 4
	Diapositiba 5
	Diapositiba 6
	Diapositiba 7
	Diapositiba 8
	Diapositiba 9
	Diapositiba 10
	Diapositiba 11
	Diapositiba 12
	Diapositiba 13
	Diapositiba 14
	Diapositiba 15
	Diapositiba 16
	Diapositiba 17
	Diapositiba 18
	Diapositiba 19
	Diapositiba 20
	Diapositiba 21
	Diapositiba 22
	Diapositiba 23
	Diapositiba 24
	MIRADA SISTEMICA
	Principios sistémicos
	Principios sistémicos
	Principios sistémicos
	Diapositiba 29
	Diapositiba 30
	Diapositiba 31
	Diapositiba 32
	Diapositiba 33

