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1. SARRERA ETA
2022/23 - 2025/26
PLAN ESTRATEGIKORAKO

EGINDAKO PROZESUA

1. INTRODUGCION Y
PROCESO REALIZADO
PARA EL PLAN
ESTRATEGICO
2022/23 - 2025/26

Plan Estrategikoa Musika eta Dantza

Eskolak epe ertain eta luzean
jarraituko duen estrategia jasotzen
duen dokumentua da.

Plan Estrategikoaren helburua da

Eskolak datozen urteotan bultzatuko
dituen jardunbideak aditzera eman eta
kohesionatzea.
Plan Estrategikoa Eskolako interes
taldeen hausnarketa eta gogoetatik
abiatu behar da. Elkarguneak bilatu
eta talde bakoitzaren interes
legitimoak ebatzi behar dira eta
guztien ahaleginak bateratu, zehazten
diren helburu estrategikoak lortzeko
helburuarekin.

Plan Estrategiko hau egiteko, besteak
beste, honako jarduera hauek egin
dira:

e Interes taldeak identifikatzea:
ikasleak, familiak, langileak, Udala,
Hezkuntza Saila, elkarteak..

eta abarri
garrantzitsua

kostuei
informazio

e Jarduerari,
buruzko
biltzea

¢ Xedea, Ikuspegia eta Balioak
birdefinitzea (XIB) eta hausnarketa
eta AMIA analisia (Ahuleziak,
Mehatxuak, Indarrak eta Aukerak).

e« Hurrengo plangintzaldirako Plan
Estrategikoa (PE) idaztea, dagokion
Aginte Taula Integralarekin (ATI).

e Proposatutako Plan Estrategikoa
interes taldeei jakinaraztea.

El Plan estratégico es el documento en
el que la Escuela de Musica y Danza
refleja cudl sera su estrategia a seguir
en el medio/largo plazo.

El Plan Estratégico sirve para
comunicar y cohesionar las lineas de
actuacidn que la Escuela impulsard en
los proximos anos.

El Plan Estratégico debe elaborarse a
partir de la reflexion de los grupos de
interés de la Escuela. Se deben buscar
los puntos de encuentro y resolver los
intereses legitimos de cada grupo para
aunar los esfuerzos de todos |los
grupos implicados con el fin de lograr

los objetivos estratégicos que se
especifican.
La elaboracioén de este Plan

Estratégico, ha conllevado, entre otras,
las siguientes tareas:

e |dentificacion de los grupos de
interés: alumnado, familias,
personal, Ayuntamiento, Dpt de

Educacidn, Asociaciones..
e Recopilacidén de informacidén
relevante sobre actividad, costes..

e Redefinicidn de la Misién, Visién y
Valores (MVV) asi reflexion y analisis
DAFO (Debilidades, Amenazas,
Fortalezas y Oportunidades).

e Redaccidon del Plan Estratégico (PE)
para el siguiente periodo de
planificacién con su respectivo
Cuadro de mando Integral (CMI).

e Comunicacién a los grupos de
Interés del Plan Estratégico
propuesto.



hartu dute
garapenean,
bulegoak eta

Pedagogikoko Taldeak
Eskola Kontseiluak eta
Artezkaritza Kontseiluak ere horren
berri izan dute. Plan Estrategikoa,
Erakunde Autonomoko Lehendakariak
onartu behar du, erakundea atxikita
dagoen organoaren titularrak onartu

Eskolako langileek parte
dokumentuaren
Kudeatzailearen
Koordinazio
gidatuta.

ondoren, estatutuetan jasotzen den
bezala.
Plan Estrategiko hau oinarri hartuta

idatziko dira Urteko Kudeaketa Planak,
eta ikasturte bakoitzean egindakoa
ebaluatu egingo da Urteko Kudeaketa
Azaltzen duen Oroitidazkiaren bidez.

Hasiera batean prozesu osoa
planifikatu ondoren, urratsak eman
ahala, dokumentu hau sortu eta
eguneratu egin da, hasieran
aurreikusitakoa baino beranduago,

Kudeatzailea aldatu egin baita 2022ko
martxoan.

Plan Estrategiko hau honako fase hauek
jarraituz garatu da:

e 1. fasea: 2020ko abendutik 2021eko
maiatzera arte informazioa biltzea.
Era berean, aldi horretan bildutako
informazioa 2021-22 ikasturteko
kudeaketa memoriaren datuekin eta
aurreko 2017-21 PEko emaitzak
2022ko irailean ixtearekin eguneratu
da.

e 2. fasea: 2027eko maiatzetik 2027eko
urrira arte, horietan XIB berrikusten
baita, Ikuspegitik Aginte Taula
Integralaren Helburu Estrategikoen
lehen zirriborroa lortzen da,
Funtsezko prozesuak eta hedapen-
formula hautatzen dira TETRAN
ezarritako prozesuen bidez. 2021-22
ikasturteko Kudeaketa Planarekin
aldi horren lehen ebaluazio bat
adierazten zen, bai eta helburuen
lehen zirriborro bat ere, 2022ko
Aurrekontua prestatuz. Dokumentu
horretan, jada, lehen ikuspegi-
helburuen hautaketaren berri

El documento ha sido elaborado con la
participacion del personal de la
Escuela, liderado por la oficina de la
gerencia y el Equipo de Coordinacidn
Pedagdgica. También se ha informado
al Consejo Escolar y al Consejo Rector.
El Plan Estratégico debe ser aprobado
por el Presidente del Organismo
Autonomo, tras la necesaria aprobacion
por el Titular del o6rgano al que se
encuentre adscrito el organismo, tal y
como se establece en los estatutos.

En base a este Plan Estratégico se
redactardn cada curso los Planes de
Gestion Anual y la evaluaciéon de lo
realizado se efectuarda a través de la
Memoria explicativa de la Gestidn
Anual.

Tras la planificacién inicial del proceso,
se ha creado y actualizado el presente

documento registrando los pasos
realizados, con un retraso sobre lo
inicialmente previsto al haberse

producido un cambio de gerente en
marzo de 2022.

Este Plan Estratégico se ha desarrollado
siguiendo las siguientes fases:

e« Fase 1: recogida de informacidn
desde diciembre de 2020 hasta
mayo de 2021. Asimismo, se ha
actualizado la informacidén recogida

en dicho periodo con los datos de la
memoria de gestion del curso 2021-
22 y con el cierre de los resultados

del anterior PE 2017-21 en
septiembre de 2022.
e Fase 2: desde mayo de 2021 hasta

octubre de 2021 en los que se revisa

la MVV, de la Vision se obtiene un
primer borrador de los Objetivos
Estratégicos Cuadro de Mando
Integral, se seleccionan procesos

Clave y férmula de despliegue a
través de los procesos establecidos
en TETRA. Con el Plan de Gestion del
curso 2021-22 ya se indicaba una
primera evaluacién de este periodo,
asi como un primer borrador de los
objetivos con la preparacién del
Presupuesto 2022. En dicho
documento, ya se daba cuenta de la
primera seleccion de objetivos de



Dokumentu honen
prozesuan egindako hausnarketak eta
ondorioak berrikus daitezke.

ematen zen (gakoak, bezeroei eta
gizarteari bideratuak), bai eta barne
ikuspegiaren eta ikaskuntzaren
helburuen berri ere.

3. fasea: 2. fasea berrikustea, talde
fokalen eta kudeatzailearen
bulegoa eta Pedagogia Koordinazio

Taldearen bileren bidez. Talde

fokalak honela gauzatu ziren:

o 2021eko azaroaren 23an egin
ziren Atotxa eta Dantzako
egoitzetako bi ikasle heldu
eta/edo familia talderekin.

o 2021eko azaroaren 24an egin
ziren Herrerako eta Auzoetako
egoitzetako ikasle heldu eta/edo
familien talde bat.

o Foku-talde bat irakasle ez diren
langileekin, 202leko azaroaren
24an egina.

o Foku-talde bat ikastetxeko
irakasleekin, 202leko azaroaren
25ean garatua.

o 4, fasea: Dokumentazio eta
ekarpen guztiak berrikustea, 2021-
22 ikasturteko kudeaketatik

jasotako azken datuetara egokituz,
2022ko wurtarriletik aurrera. 2022ko
azaroan, zirriborroa plantilla osoari,
Eskola Kontseiluari eta Artezkaritza
Kontseiluari bidaltzea, organo
eskudunak formalki onartu aurretik
azken ekarpenak egiteko.

eranskinetan,

primera seleccion de objetivos de
vision (claves, orientados a clientes
y sociedad) asi como los objetivos
de perspectiva interna como de
aprendizaje.

Fase 3: revision de |la Fase 2 a través

de grupos focales y reuniones de la

oficina de gerencia y coordinacidén

pedagdgica. Los grupos focales se

[levaron a cabo:

o Dos grupos de alumnado adulto
y/o familias de las Sedes de

Atotxa y Danza que se
desarrollaron el 23 de noviembre
de 2021.

o Un grupo de alumnado adulto y/o
familias de las Sedes de Herreray
Barrios que se desarrollaron el 24
de noviembre de 2021.

o Un grupo focal con personal no
docente celebrado el 24 de
noviembre de 2021.

o Un grupo focal con profesorado
del centro desarrollado el 25 de
noviembre de 2021.

e Fase 4: Revision de toda la

documentacidn y aportaciones,
adaptandola a los Uultimos datos
recogidos de la gestion del curso
2021-22 desde enero de 2022. En
noviembre de 2022, remisién del
borrador a toda la plantilla, Consejo
Escolar y Consejo Rector, para
Ultimas aportaciones antes de su
aprobaciéon formal por el dérgano
competente.

En los anexos de este documento se
pueden revisar las reflexiones 'y
conclusiones realizadas en el proceso.

«PLAN ESTRATEGIKOAREN HELBURUA DA
ESKOLAK DATOZEN URTEOTAN BULTZATUKO

DITUEN JARDUNBIDEAK KOMUNIKATZEA
ETA KOHESIONATZEA.»




2.2017-21 PLAN
ESTRATEGIKOAREN (PE)
ETA HAREN AGINTE

TAULA INTEGRALAREN
(ATI) EBALUAZIOA

2. EVALUACION DEL
PLAN ESTRATEGICO (PE)
2017-21Y DE SU
CUADRO DE MANDO
INTEGRAL (CMI)

2017-21eko Plan Estrategikoa zehatz-
mehatz aztertu ondoren (ikus 1.
eranskina), zenbait gai ondoriozta
ditzakegu, eta, zalantzarik gabe,
baliagarriak izan behar dute hurrengo
Plan Estrategikoari aurre egiteko.

Aurreko Planaren betetze mailari
dagokionez, altua da, 2017-21eko
Aginte Taulak zituen 99 adierazleen %

73,39. Planak, zalantzarik gabe,
planteatutako helburu asko bete ditu,
zenbait argi-ilunekin, eta horiek

ingurunea kontuan hartuta baloratu
behar dira, ez baitzen Pandemia
aurreikusi. Pandemiak eragin 0so
handia izan du eta ondorioz, Erakunde
Autonomoaren jarduera osoa eraldatu
behar izan da 2 ikasturtez.

Horrela, 2076an genituen 1.955
ikasleetatik 2.472 izatera igo gara
2021-22 ikasturtean, eta horrek
hazkunde handia ekarri du, baina ez
da iritsi donostiarren %1,7ko helburu

estrategikora. Era berean, 1.
eranskinean ikus dezakegu Plan
Estrategiko honetan lortutako
helburuen lorpena. Hori guztia
kontuan hartuta, honako gai hauek
proposatu behar ditugu Plan

Estrategiko honi begira:

Tras el andlisis pormenorizado del Plan
Estratégico 2017-21 (ver anexo 1)
podemos deducir varias cuestiones que
sin duda deben de servir a la hora de
afrontar el siguiente Plan Estratégico.

Sobre el nivel de cumplimiento del
Plan anterior, es alto, un 73,39% de los
99 indicadores que disponia el Cuadro
de Mando 2017-21. El Plan sin duda, ha
cumplido muchos de Ilos objetivos
planteados, con ciertos claroscuros,
gque deben valorarse teniendo en
cuenta la coyuntura ya que no era
previsible una Pandemia que ha
afectado de forma muy determinante
obligando a transformar toda |Ia
actividad del Organismo Autédnomo
durante 2 cursos.

De esta manera, de los 1.955 alumnos
gue teniamos en 2016 hemos subido a
2.472 en el curso 2021-22, lo que ha
supuesto un incremento importante,

pero no Ilegando al objetivo
estratégico del 1,7% de la poblacion
donostiarra. De la misma forma

podemos observar el anexo 1 el logro
de los objetivos obtenidos en este Plan
Estratégico. Teniendo todo ello en
consideracion, debemos proponer de
cara al siguiente Plan Estratégico las
siguientes cuestiones:




1.Helburu
adierazle
hainbat

estrategiko

neurgarriak
nekez neurtu
direlako, balorazioan
dutenen (Zuzendaritza
pertzepzioan oinarrituta
bada .
.Ahalik eta sinpletasun handiena
bilatzea, aldez aurretik definitutako
adierazleetan oinarritutako
jarraipen errealista bat lortzeko,
aldizkako neurketei begira kontrol
modu argi batekin.

guztietan
bilatzea,
ahal izan
lagundu
Taldea)
izan ez

Horrekin guztiarekin, eta adierazleen
bidez objektibatzeko zailagoak diren
helburuak badirela kontuan hartuta
ere, egiaztatu behar dugu tresna
eraginkorra dela Musika eta Dantza
Eskolaren jardueren eta helburuen epe
luzerako plangintza zuzentzeko.

1.Buscar indicadores medibles en
todos los objetivos estratégicos, ya que
varios han sido dificilmente medibles,

salvo por la percepcion de quienes han
(Equipo

colaborado en la valoracidn

Directivo).
2.Buscar maxima simplicidad para
conseguir un seguimiento realista
basado en indicadores, previamente
definidos, y con una forma de control
clara de <cara a sus mediciones
peridodicas.

Con todo ello, y aun teniendo en
cuenta que existen objetivos mas
dificilmente de objetivar mediante
indicadores, debemos constatar Ia
utilidad de la herramienta para dirigir
la planificacién a largo plazo de las
actividades y objetivos de la Escuela
de MUusica y Danza.

«PLAN ESTRATEGIKOA GAUZATU BEHAR DA
ESKOLAKO INTERES TALDEEN HAUSNARKETA
ETA GOGOETATIK ABIATUTA.»




3. XEDEA, IKUSPEGIA
ETA BALIOAK (XIB)

EZARTZEA

3. ESTABLEGIMIENTO DE
LA MISION, VISION Y
VALORES (MVV)

2022/23-2025/26 Plan Estrategikoa
garatzeko prozesu honetan egindako
berrikuspenaren ondoren, honako hau
ezarri da erakunderako:

Donostiako Udalaren Musika eta
Dantza Eskolak musika eta dantzaren
arloetan dagoen eskari sozialari
erantzuna ematea du xede, hainbat
espezialitatetan adin, genero, jatorri
eta gaitasun desberdinetako pertsonei
bideratutako titulazio ofizialik gabeko
eta kalitatezko irakaskuntza eskainiz.

Donostiako hiriaren bizitza kalitateari
ekarpena egingo dion erakundea izan
nahi dugu, gure ikasleen hezkuntzaren
eta komunitatearen bizitza kulturalean
parte hartzearen bidez. Horretarako,
langile motibatuak eta kualifikatuak
ditugu, kalitatezko irakaskuntza eta
kudeaketa garatzen dutenak,
aniztasuna integratzeko gaitasun
dinamizatzailearekin, herritarrak eta
hiriko eragileak inplikatuz.

Tras la revisidon realizada en este
proceso para el desarrollo del Plan
Estratégico 2022/23 -2025/26 se ha
establecido para l|la organizacion Ia
siguiente:

La Escuela Municipal de Mdusica vy
Danza de Donostia / San Sebastian
tiene por objeto dar respuesta a la
demanda social de formacién en los
admbitos de la musica y la danza
ofreciendo ensefnanza de calidad no
conducente a una titulacién oficial en
Mmultiples especialidades a personas
de edades, género, origen y
capacidades diferentes.

Aportar calidad de vida a la
ciudadania de Donostia / San
Sebastian mediante la educacién de
nuestro alumnado y la participacién
en la vida cultural de la comunidad..
Para ello, contamos con personal
motivado y cualificado que desarrolla
una ensenanza y gestién de calidad
con capacidad dinamizadora para
integrar la diversidad, implicando a la
ciudadania y los diferentes agentes de
la ciudad.




BALIOAK

BALIOETAN OINARRITUTAKO
HEZIKETA: Lan teknikoan bakarrik
arreta jartzen ez duen irakaskuntza
da, hau da, erakundearen eta bere
kideen ereduari jarraituz errespetua,
elkarrizketa, elkartasuna, tolerantzia,

justizia, pentsamendu kritikoa,
identitate kulturalaren defentsa,
talde lana... diren balio etiko eta

gizabidezkoen alde egiten duena.

LANA: Ahalegina, ikastea, autonomia
eta norberaren hobetzea.

SORMENA: Irakaskuntzaren
langile guztien jardunaren oinarri.

eta

Efizientzia eta

kudeaketan,
kalitatearekin bat
datorren langileen
profesionaltasuna. Ingurumenaren
babesa, gizartearatzea.

ERANTZUKIZUNA:
gardentasuna
enpleguaren

KONFIANTZA: Gure ikasle, familia,
lagun eta laguntzaileekin elkarrekiko
konpromisoa.

PARTE HARTZEA: Barne
funtzionamenduan talde lana
sustatuz eta proposamenei era

arduratsu eta egiazkoan erantzuna
emanez. Jendarteari begira, bizitza
sozial eta kulturalean parte hartuz
eta ikasleen inplikazioa bultzatuz.

ELKARLANA: Sektore publiko
osoarekin, musika eta dantzako
ikastegiekin eta elkarte eta

erakundeekin.

BERRIKUNTZA: Irakaskuntza
kudeaketa alorretan.

eta

EKOLOGIA ETA GARAPEN
IRAUNKORRA: ingurunearekiko eta
garapen iraunkorreko helburuekiko
konpromisoa gure ingurune
komunitarioan.

VALORES

FORMACION BASADA EN VALORES:
Una ensefnanza centrada no sdélo en
la ejecucién técnica, sino promotora,
a través del ejemplo de la institucidn
y su personal, de valores éticos vy
civicos: respeto, didlogo, solidaridad,

tolerancia, justicia, pensamiento
critico, defensa de la identidad
cultural, trabajo en equipo..

TRABAJO: Esfuerzo, estudio,

autonomia y superacion personal.

de la
todo el

base
de

CREATIVIDAD:
ensenanza vy
personal.

Como

la labor

RESPONSABILIDAD: Eficiencia y

transparencia en la gestion,
profesionalidad del personal
correspondido con calidad en su
empleo. Cuidado del medio
ambiente, inclusidon social.

CONFIANZA: Compromiso reciproco
con nuestro alumnado, familias,

amistades y personas colaboradoras.

PARTICIPACION: Potenciando el
trabajo en equipo y dando respuesta
a las propuestas de manera
responsable y sincera en el
funcionamiento interno. De cara a la
sociedad, tomando parte e
impulsando la implicacidén del
alumnado en la vida social y cultural.

COLABORACION: Con todo el sector
publico, con centros de ensenanza
general y especializada en musica y
danza, asi como con asociaciones e
instituciones.

INNOVACION: En el ambito
educativo y en la gestidon.

ECOLOGIA Y DESARROLLO
SOSTENIBLE: Compromiso con el

entorno y los objetivos de desarrollo
sostenible en nuestro entorno
comunitario.



4.2022/23 - 2025/26
PLAN ESTRATEGIKOAREN

HELBURUAK

4. 0BJETIVOS DEL PLAN
ESTRATEGICO
2022/23 - 2025/26

Lehenengo puntuan deskribatutako
hausnarketa prozesua egin ondoren,
honako helburu hauek zehaztu dira
(ikuspegikoak, funtsezkoak, estrate-
gikoak..) bakoitzaren adierazleekin:

1.lkuspegi helburu gakoak
2.lkuspegi helburuak: bezeroaren
ikuspegia

3.lkuspegi helburuak: jendartearen
ikuspegia

4 Erakundearengana eta haren
pertsonengana bideratutako
ikaskuntza-estrategiaren helburuak
5.Prozesuetara eta jardueretara
bideratutako estrategia-helburuak

Una vez realizado el proceso de
reflexion, descrito en el punto primero,
se han determinado los siguientes
objetivos (de vision, claves,
estratégicos..) con sus respectivos
indicadores:

1. Objetivos de Visidon Clave

2. Objetivos de Visidon, enfoque
Clientes

3. Objetivos de Visidn, enfoque
Sociedad

4. Objetivos de Estrategia de Apren-
dizaje orientados a la organizaciény
Sus personas

5. Objetivos de Estrategia orientados a
procesos y actividades.

e Hiriko biztanleen % 1,5eraino iristea,
eskolako ikasle gisa.

e Hiriko bizitza soziokulturalean
presentzia izatea, ekitaldien, jaien
eta Emusiken bidez.

e Erakunde Autonomoaren iraun-
kortasun ekonomikoa mantentzea.

e Eskolaren egitura eguneratzea,
etorkizuneko erronkei aurre egiteko,
langileen belaunaldi berritzearekin
batera.

e Alcanzar el 1,5% de la poblacién de
la ciudad como alumnado de la

Escuela.
e Tener presencia en la vida cultural
de la ciudad, a través de

actuaciones, participacién en fiestas
y dias senalados y Emusik.

¢« Mantener la sostenibilidad eco-
nédmica del Organismo Auténomo.

e Actualizar la estructura de |Ia
Escuela para afrontar los retos
futuros, unido al relevo generacional
de la plantilla.




Ikasleen eta familien gogo-
betetasuna mantentzea, kalitatezko
zerbitzuen bidez.
Eskolako
irisgarritasuna

zerbitzuetarako
hobetzea, arreta

berezia jarriz Ekialdeko Barrutiari
eta kalteberatasun egoeran dauden
pertsonei.

Euskal Autonomia Erkidegoan
erreferente izatea, proposamen
berritzaile, sortzaile eta

integratzaileen bidez hezkuntza eta
musika sektorearekin lankidetzan.

Eskolan lan egiten duten eta
Eskolarekin kolaboratzen duten
pertsonen ilusioa handitzea.

Plantillaren belaunaldi berritze

ordenatua bermatzea, ezagutzaren
transferentzia zainduz.

Eskolan lan egiten duten eta
Eskolarekin kolaboratzen duten
pertsonen lanbide profila hobetzea.

Mantener la satisfaccion del
alumnado y familias, a través de
unos servicios de calidad.

Mejorar la accesibilidad a los
servicios de la Escuela, con especial
atencién al Distrito Este y las
personas en situacidn de
vulnerabilidad.

Ser referentes en la Comunidad

Auténoma Vasca, por nuestras
propuestas innovadoras, creativas e
integradoras, en colaboracion con
el sector musical.

Mantener la ilusidn de las personas
qgue trabajan y colaboran con la
Escuela.

Garantizar un ordenado relevo
generacional de la plantilla,
cuidando el trasvase del

conocimiento.
Mejorar el perfil profesional de las
personas que trabajan y colaboran
con la Escuela.




INSTALAZIOAK

ZERBITZUAK

BARNE ANTOLAKETA

HARREMANAK

Auditorium egonkorrak: Urteko
dinamikan, berezkoak eta
partekatuak diren espazio kulturalen
sarea osatu emanaldiak eskaintzeko.

Etengabeko mantenua: Eskolaren
berezko egoitza guztietarako
mantenu jarraiko plana sortzea,
Atotxako egoitzari arreta berezia
jarriz.

Metodologia: Irakaskuntzan
metodologia berritzaile, sortzaile eta
integratzaileak bultzatu.

Emanaldiak eta Kontzertuak:
Ikasleen formazioari zentzua eman,
hiriko kultur bizitzan parte hartuz.
Ikasle eta familiei arreta integrala
hobetzea.
Musika Gertu:
handitzeko
egitea.
Hezkuntza eskaintza
Donostiaeskola’2leko
zikloaren ondoren.

irisgarritasun soziala
hezkuntza eskaintzak

egonkortzea,
hazkunde

hautaketa,
laguntza

Langileak: Langileen
harrera eta ematen zaien
hobetzea.

Eskolaren Misiotik lehenetsitako
Garapen Jasangarrirako Helburuen
(GJH) kudeaketa.

Donostiako Hezkuntza orokorreko
ikastetxeekiko harremana sustatzea
(HH, LH, DBH..).

Musikaren eta dantzaren irakaskun-
tzaren sektorearekin harreman
instituzionalak mantentzea: EJ,
EHME, UEMyD, F. Escudero Kon-
tserbatorioa, Musikene, Dantzerti...
Hiriko erakundeekin lankidetzak
ezartzea.

INSTALACIONES

SE

Auditorios estables: Establecer una
red de espacios culturales propios y
compartidos en los que poder
realizar las actuaciones, con una
dindmica anual.

Mantenimiento continuo: Realizar un

plan de mantenimiento continuo
para todas las sedes propias de la
Escuela, con especial atencion a la

sede Atotxa.

RVICIOS

Metodologia: Impulsar metodologias
innovadoras, creativas e integradoras
en la ensenanza.

Actuaciones y conciertos: Dar
sentido a la formacién del alumnado
participando en la vida cultural de la
ciudad .

Mejorar la atencién integral al
alumnado y familias.
Musika Gertu: Realizar ofertas

educativas disenadas para aumentar
la accesibilidad social.

e Estabilizar la oferta educativa, tras
el ciclo de crecimiento de
Donostiaeskola’21.

ORGANIZACION INTERNA

e Personal: Mejorar la selecciodn,
acogida y acompanamiento del
personal.

e Gestion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS)

RE

priorizados desde la Mision de la

Escuela.

LACIONES

Potenciar la relacién con los Centros
de ensenanza general de la Ciudad
(El, EP, ESO..).

Mantener las relaciones institu-
cionales con el sector de la
ensenanza de la musica y la danza:
GV, EHME, UEMyD, Conservatorio F.
Escudero, Musikene, Dantzerti..
Establecer colaboraciones
Instituciones de la Ciudad.

con
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5. AGINTE TAULA
INTEGRALA (ATI]

2022/23 - 2025/26

0. CUADRO DE MANDO
INTEGRAL (CMI)
2022/23 - 2025/26

Plan
jasotzen

Aginte Taula
Estrategikoaren helburuak
ditu, helburu bakoitzaren gauzatze
maila zehazteko adierazleekin eta
adierazle bakoitzarentzat ikasturtez
ikasturteko helburu neurgarriekin.

Integralak

Ikasturtero adierazle bakoitzaren

betetze maila aztertuko da.

Pandemiak erakutsi digu ingurunea
aldakorra dela, eta ezinbestekoa dela
egokitzeko gaitasuna garatzea. Hori
dela eta, ikasturte bakoitzean
hurrengo ikasturteetarako adierazleen
helburuak berrikusi egingo dira,
beharrezkoa bada, momentuko
errealitatera egokitu eta
hobekuntzarako akuilu izan daitezen.

Aginte Taula integrala eta helburu
bakoitza neurtzeko adierazleak, 5.
Eranskinean ikus daitezke osorik.

El Cuadro de Mando Integral recoge los
objetivos del Plan Estratégico, con
indicadores para determinar el grado de
ejecucion de cada uno de ellos y con
objetivos medibles por curso para cada
indicador.

Cada curso se analizard el grado de
cumplimiento de cada indicador.

La pandemia nos ha demostrado que el
entorno es cambiante, y que es
imprescindible desarrollar la capacidad
de adaptacion. Por ello, cada curso
escolar se revisaran los objetivos de los
indicadores para los siguientes cursos,
para que, si fuera necesario, se adapten
a la realidad del momento y sirvan de
motivacion para la mejora.

El Cuadro de Mando Integral, asi como
los indicadores de cada objetivo,
pueden consultarse en su integridad en
el Anexo 5.

-13-



6. PROZESUEN BIDEZ
HEDATZEA ETA
JARRAIPENA EGITEA
KUDEAKETA PLANEAN

(UKP) ETA URTEKO
KUDEAKETA AZALTZEN
DUEN TXOSTENETAN
(UKT)

2022/23 - 2025/26 Plan Estrategikoaren
hedapena Urteko Kudeaketa Planen
bitartez egingo da, helburuak
txertatuz plangintzaldiko ikasturte
bakoitzerako. Era berean, ebaluazioa
eta neurri zuzentzaileak proposatzea,
planifikatutako helburuak lortzen ez
badira, helburu bakoitzari dagozkion
adierazleen jarraipen xehatuaren bidez
egingo da.

Jarraipen eta kontrol hori hiru

Mmailatan hedatuko da:

e Artezkaritza Kontseilua
e Zuzendaritza Batzordea
e Prozesu Taldeak

Eskolaren Antolamendu
Funtzionamendu Araudiaren
eta 78. artikuluetan ezarritakoaren
arabera, Artezkaritza Kontseilua da
UKT eta UKP urtero onartu behar
dituena eta, hala badagokio, Plan
Estrategiko honen helburuak lortzeko
baliagarriak izan daitezkeen
ebaluaziorako eta erabakiak hartzeko
balio dezaketen jarraibideak adierazi
behar dituena.

eta
(AFA) 76.

6. DESPLIEGUE Y
SEGUIMIENTO A TRAVES
DE LOS PROCESOS EN EL

PLAN DE GESTION DE

ANUAL (PGAJ Y LA

MEMORIA EXPLICATIVA
DE LA GESTION ANUAL
(MGA)

El Despliegue del Plan Estratégico
2022/23 - 2025/26 se efectuard a través
de la inclusién de sus objetivos en los
Planes de Gestion Anual de los
diferentes cursos que corresponden al
periodo de planificacién. Igualmente,
la evaluacién y la propuesta de
medidas correctivas, en caso de no
alcanzarse los objetivos planteados, se
efectuara a través del seguimiento de
los indicadores de cada objetivo.

El despliegue de este seguimiento y
Control se realizard a tres niveles
diferentes:

e Consejo Rector
e« Comité de Direccidn
e Equipos de Proceso

Tal y como esta estipulado en el
articulo 76 y 78 del Reglamento de
Organizacién y Funcionamiento de la
Escuela (ROF), es el Consejo Rector
guien anualmente debe aprobar el PGA
y el MGA, y en su caso indicar
directrices que sirvan para la
evaluacion y toma de decisiones que
puedan servir para la consecucion de
los Objetivos de este Plan Estratégico.
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Zuzendaritza Batzordearen bilerak
gutxienez hilean behin egingo dira,
ATIn finkatutako adierazleetan espero
diren emaitzen lorpena kontrolatzeko.
Horiek aztertu ondoren, kausa-ondorio
korrelazioa egingo da, eta beharrezkoa
eta egingarria den kasuetan, erakunde
autonomoaren kudeaketa hobetzeko
ekintzak edo adierazleak berak
doituko dira, helburuak lehenetsiz eta
beharrezkoak diren konpromisoak
hartuz.

Prozesuetara hedatutako helburuak.
Talde horiek prozesuaren helburu
operatiboez eta ikastetxearen
programazioa betetzera bideratutako
helburu estrategikoez arduratu behar
dute.

Kudeaketaren Plangintza eta
Ebaluazioko datuen bidez, jarraipena
hiru hilean behin planteatu beharko
da, TETRAren edo, hala badagokio,
hura ordezten duen beste informazio-
sistema baten bidez.

Las reuniones del Comité de Direccidén
se efectuardn como minimo de forma
mensual para controlar la consecucidn
de los resultados esperados en los
indicadores fijados en el CMI. Tras el
analisis de los mismos, se procederd a
realizar una correlacion de Causa-
Efecto y en los casos que sea necesario
y factible se procederd al ajuste de las
acciones o de los propios indicadores
para mejorar la Gestion del Organismo
Autdonomo, priorizando objetivos y
adoptando los compromisos que sean
necesarios.

Objetivos desplegados a procesos.
Estos EqQquipos deben de ocuparse
tanto de los objetivos operativos del
proceso como de los objetivos
estratégicos encaminados a cumplir la
programacion del Centro.

A través de los datos de la
Planificacién y Evaluacién de Gestidn
se deberd plantear el seguimiento de
forma trimestral a través de TETRA, u
otro sistema de informacién que en su
caso lo sustituya.

«2022/23 - 2025/26 PLAN ESTRATEGIKOAREN
HEDAPENA URTEKO KUDEAKETA PLANEN
BITARTEZ EGINGO DA.»




1. ERANSKINAK

« 1. ERANSKINA:
Aurreko Plan Estrategikoaren (PE)
Aginte Taula Integrala (ATI) 2017-2021

e 2. ERANSKINA:
2020-21 Eskolako ikasleen jatorria

e 3. ERANSKINA:

Erakundearen egoeraren diagnostikoa
(AMIA)

e 4, ERANSKINA:
Xedea, lkuspegia eta Balioetan
egindako aldaketak (XIB)

e 5. ERANSKINA:
Aginte Taula Integrala (ATI)
2022/23 - 2025/26

7. ANEXOS

« ANEXO 1:

Cuadro de Mando Integral (CMI) del
anterior Plan Estratégico (PE)
2017-2021

« ANEXO 2:
2020-21 Origen del alumnado escolar

« ANEXO 3:
Diagnodstico de la situacion de la
organizacién (DAFO)

¢« ANEXO 4:
Cambios efectuados a la Misidn Visiéon
y Valores (MVV)

« ANEXO 5:
Cuadro de Mando Integral (CMI)
2022/23 - 2025/26

«DOKUMENTU HONEN ERANSKINETAN,
PROZESUAN EGINDAKO HAUSNARKETAK ETA
ONDORIOAK BERRIKUS DAITEZKE.»
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1. ERANSKINA
ANEXO 1

AURREKO PLAN
ESTRATEGIKOAREN (PE)
AGINTE TAULA INTEGRALA
(ATI) 2017-2021

CUADRO DE MANDO
INTEGRAL (CMI) DEL
ANTERIOR PLAN
ESTRATEGICO (PE)
2017-2021

PLAN ESTRATEGIKOA 2022/23 - 2025/26
PLAN ESTRATEGICO 2022/23 - 2025/26
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1.

Cuadro de Mando Integral (CMI) del anterior Plan Estratégico (PE) 2017-2021

ANEXO T1:
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Cuadro de Mando Integral (CMI) del anterior Plan Estratégico (PE) 2017-2021

ERANSKINA: Aurreko Plan Estrategikoaren (PE) Aginte Taula Integrala (ATI) 2017-2021

ANEXO T1:
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ANEXO 1: Cuadro de Mando Integral (CMI) del anterior Plan Estratégico (PE) 2017-2021
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2. ERANSKINA
ANEXO 2

2020-21 ESKOLAKO
IKASLEEN JATORRIA

2020-21 ORIGEN DEL
ALUMNADO ESGOLAR

PLAN ESTRATEGIKOA 2022/23 - 2025/26
PLAN ESTRATEGICO 2022/23 - 2025/26




2020-21

ikasturtean Eskolako ikasleen

jatorria jasotzen duen koadroan ikus con el origen
daitekeenez,

lurralde desoreka dago,
batez ere Ekialdeko barrutiari eragiten

Tal y como se puede ver en el cuadro
del

alumnado de |Ia

que

Escuela en el curso 2020-21, existe un

desequilibrio territorial afecta

diona; beraz, MUSIKA GERTU sobre todo al distrito Este, por lo que

programak bere logika osoa du el programa MUSIKA GERTU tiene toda

Herrerako Egoitzaren bidez eta su légica que sea desarrollado a través

Ekialdeko Barrutiko Gelen bidez de la Sede de Herrera y las Aulas del

garatzeko. Distrito Este.
ZENBAT IKASLE ZENBAT IKASLE
IKASLE DIFERENTZIA
eskocako | EKOKO ) pecnenapena [l FEONBEFARKD | cpprzn | ECONBEHPRKD ) comen maven, DONOSTIAKD | FAMLIAKD | \y e e
KASLEAK IKASLEEN ESKOLA LITZATEKE? OREKATUA / LITZATEKE? %174K0 BIZTANLEAK | BIZTANLEEN | ERRENTA TASA
PORTZENTAIA ORAINGO ERREALA %1,7* []REi( ATUA TOTALAREN %] TOTALA
IKASLEEKIN DONOSTIA

ALTZA 17 540% -5,57% 238 -121 346 -229 20357 10.97% 34891 106
MIRACRUZ- BIDEBIETA 41 189% -2.95% 105 -64 153 12 8975 484% 4134 102
ANTIGUO 127 5,86% -197% 170 -43 247 -120 14528 183% 67.127 70
AIETE 126 581% -192% 167 -1 244 -118 14335 7.13% 69911 68
INTXAURRONDO 165 761% -0.73% 181 -16 263 -98 15468 8.34% 41530 109
IBAETA 102 471% -0.49% 13 -1 164 -62 9641 5.20% 63.091 67
MIRAMON - ZORROAGA 15 0,69% -0.48% 25 -10 37 -22 2172 117% 121235 6.1
GROS 210 9,69% -0.23% 215 -5 313 -103 18405 9,92% 51699 81
LOIOLA 61 281% -0,16% 64 -3 94 -33 5518 297% 39.125 109
MARTUTENE 28 1.29% 0,00% 28 0 41 -13 2386 1.29% 39.729 101
ANORGA 25 1,15% 1,03% 24 1 35 -10 2030 1,09% 50.441 68
CENTRO 258 191% 0,07% 256 2 373 -115 21970 1184% 59010 81
IGELDO 10 0,46% 0,46% 4 6 6 4 358 0,19% 58.989 66
ATEGORRIETA- ULIA 58 2,68% 0,66% 4 4 64 -6 3752 2,02% 65.443 78
AMARA BERRI 447 20,63% 419% 356 91 518 -1 30498 16,44% 51219 76
EGIA 376 17,36% 9,29% 175 201 254 122 14954 8,06% 43256 89

DONOSTIARRAK

GUZTIRA

185531

2. ERANSKINA: 2020-21 Eskolako ikasleen jatorria
ANEXO 2:2020-21 Origen del alumnado escolar

100,00%

52.143

85




3. ERANSKINA
ANEXO3

ERAKUNDEAREN
EGOERAREN
DIAGNOSTIKOA (AMIA)

DIAGNOSTICO DE LA
SITUACION DE LA
ORGANIZACION (DAFOQ)

PLAN ESTRATEGIKOA 2022/23 - 2025/26
PLAN ESTRATEGICO 2022/23 - 2025/26




Udalaren Musika eta
Dantza Eskolak eragiten duen
testuingurua aztertu da, ondoko
gaietan arreta berezia jarriz:

Donostiako

e Ingurune orokorraren analisia:
Aldagai makroekonomikoak.
Aldagai sozialak.

Aldagai teknologikoak.
Aldagai politiko-legalak.

o

[o]

o

o

e Ingurune lehiakorraren analisia:

o Sektorearen lehia orokorra.

o Lehiakide berrien mehatxua.

o Ordezko produktu/zerbitzuen
mehatxua.

o Hornitzaileek
duten gaitasuna.

o Erosleek negoziatzeko duten
gaitasuna.

negoziatzeko

Antolaketa egituraren analisia.

e Giza baliabideen analisia:
o Pertsonen gaitasunak eta
trebeziak.
o Barne harremanen kalitatea.
o Pertsonen gogobetetzea.

« Balio katearen analisia:
o Prozesu produktiboak, logistika,
marketina, salmentak.
o Bezeroei arreta, etab.

Baliabide finantzarioen analisia.

Horrekin guztiarekin, honako AMIA hau
egin da, 202lean interes taldeekin
kontrastatu zena, eta Eskolako
Zuzendaritza Batzordeak 2022ko
urrian berrikusi zuena.

Se ha evaluado el contexto donde
opera la Escuela Municipal de MduUsica y
Danza de Donostia / San Sebastian,
con especial atencidén a las siguientes
cuestiones:

e Anadlisis del entorno general:
Variables macroecondmicas.
Variables sociales.
Variables tecnoldgicas.
Variables politico-legales.

o

o

[o]

[o]

e Analisis del entorno competitivo:

o Rivalidad general del sector.

o Amenaza de nuevas
competidoras.

o Amenaza de productos/ servicios
sustitutivos.

o Poder de negociacién de las
empresas proveedoras.

o Poder de negociacion de
compradores.
 Analisis de la estructura

organizativa.

Analisis de los recursos humanos:

o Capacidades y habilidades de las
personas.

o Calidad de las
internas.

o Satisfaccién de las personas.

relaciones

e Analisis de la cadena de valor:
o Procesos productivos, logistica,
marketing, ventas.
o Servicio al cliente, etc...

Analisis de los
financieros.

recursos

Con todo ello, se ha llevado a |la
realizacion del siguiente DAFO, que
fue contrastado con los grupos de
interés en 2021, y revisado por el
Comité de Direccién de la Escuela en
Octubre de 2022.

3. ERANSKINA: Erakundearen egoeraren diagnostikoa (AMIA)
ANEXO 3: Diagnodstico de la situaciéon de la organizacion (DAFO)




2021eko AMIA

Barne egoeraren egungo aspektu negatiboa
Ahuleziak murriztu /eliminatu / zuzendu

AHULEZIAK

Kanpo ingurunearen

MEHATXUAK

negatiboa eta

Plantillaren zahartzea, 55 urtetik gorako karrerako
funtzionarioen batez besteko adinarekin.

1. eta 2. mailako ikasleen gero eta proportzio
handiagoa, 3. eta 4. mailako

Gazte zerrendako ikasle gutxi (14-40 urte)
Eskolaren irudi klasikoa

Soldata-kostu finkoak

Matrikulen finantziazioa % 33ra iritsi ez arren,
matrikulek prezio altua dute

Azken bi ikasturteekin batera, ikasleen
gogobetetze-maila jaitsi egin da eskainitako
jarduerengatik eta eskolengatik

Ikasleen entzunaldiak sustatzeko auditorio egonkor
bat falta da

Komunikazioa eta ezagutza erraztuko duten
protokolo egonkor eta argirik ez izatea.
Kudeaketa-ahalegin handia eskatzen duten
prozesuen eta produren gehiegizko burokratizazioa
Ordezkapen-arazoak, ordezkapenak egiteko
profesional kualifikaturik ez dagoelako bete ezin
direnak

Eskaera ez da berdina espezialitateen arabera
(gutxiengoen tresnak)

etorkizunerako proiekzioa
Mehatxuak aurreikusi / ekidin / zaindu

o Ordezkapenak egiteko profesional kualifikaturik ez
dagoelako bete ezin diren ordezkapenak egiteko
arazoak.

o Eusko Jaurlaritzatik, Udaletik iristen diren eskaeren
gehiegizko burokratizazioa (inkestak, estatistikak,
txostenak, baimenak)

¢ Instalazio propioen zahartzea

o |kastetxeetako zuzendaritzen mendeko
ikastetxeetako hitzarmenak

e Eragina duten ikastetxe batzuek politika
desberdinak baldintza ditzakete Hezkuntza
Artistikoan.

o Kualifikazio gutxiagoko langileekin profesionalen
beharrak betetzeko arriskua.

INDARGUNEAK

Barneko eta egungo egoeraren alderdi positiboa
Indarguneak sustatzea/ustiatzea

Kualifikazio handiko plantilla profesionala

Zerbitzu eta klaseetako ikasleen balorazio ona
Erakundeen babes sendoa: Udala eta Eusko
Jaurlaritza

Erreferente izatea Euskal Herrian eta hortik kanpo,
kudeaketa- eta irakaskuntza-eredu gisa
Autonomia-erkidegoko eta estatuko musika-
eskolen sareko kide izatea.

Talde egonkor eta askotariko ugari (Big bandak,
orkestrak, bandak, instrumentu-ensemblea, dantza-
taldea)

Hiriko ikastetxeekiko harremana entzunaldi
aktiboen bidez (kontzertu pedagogikoak)
Udalarekin lerrokatuta dauden zeharkako politiken
kudeaketa: Euskara, Berdintasuna, Kalitatea eta
Ekologia.

Eskolak ematen ditugun irakaskuntza orokorreko
ikastetxeekin (Herrera, Amara Berri, Ikasbide,
Amassorrain) lankidetzan aritzea.

AUKERAK

Kanpoko ingurunearen alderdi positiboa eta
etorkizuneko proiekzioa
Aukerak aprobetxatzea

e Herrerako egoitzaren garapena

e Musika Gertu/Motak eguerdian

e Euskadiko Musika eta Arte Eskolen Dekretu berria
(LOMLOEren aldaketak)

e l|zapidetzen ari diren lege berriak: arte
Irakaskuntzen Legea eta Euskadiko Hezkuntzaren
Legea

¢ Berdintasun-lanean aurrera egitea (jardunbide
egokiak, oreka musika modernoan eta dantzan)

¢ Metodologia berriak bultzatzea

o Sektore artistikoarekin lankidetzan aritzea,
eskolaren berezko helburuak lortzeko

¢ Profesional berriak sartzea eta doikuntzak egitea
eskaintza Eskolaren eskaera eta beharretara
orekatzeko.

e Egungo egiturarekin matrikulak gehitzeko aukera

¢ Donostiako gizartean bere ekitaldi eta jaien bidez
presentzia indartzeko aukera

3. ERANSKINA: Erakundearen egoeraren diagnostikoa (AMIA)
ANEXO 3: Diagndstico de la situaciéon de la organizaciéon (DAFO)




DAFO 2021

DEBILIDADES

Aspecto negativo de la situacion interna y actual
Reducir /eliminar / corregir las debilidades

Envejecimiento de la plantilla, con una media de edad
de los funcionarios de carrera superior a los 55 afos.
Cada vez mas proporcion de alumnado de nivel 1y 2,
perdiendo alumnado de nivel 3y 4

Poco alumnado de la franja 14-40 afos.

Imagen clasica de la Escuela

Costes salariales fijos

A pesar de no llegar al 33% de financiacién con las
matriculas, estas tienen un precio elevado
Coincidiendo con los dos ultimos cursos, ha habido un
descenso de la satisfaccion del alumnado por las
actividades y clases ofrecidas

Falta de un auditorio estable en la que potenciar las
audiciones del alumnado

Falta de protocolos estables y claros que faciliten la
comunicacién y conocimiento.

Excesiva burocratizacién de los procesos y
procedimientos que requieren mucho esfuerzo de
gestion

Problemas de sustituciones que no se pueden cubrir
por la falta de profesionales cualificados para realizar
las sustituciones

Demanda desigual por especialidades (instrumentos
minoritarios)

AMENAZAS

Aspecto negativo del entorno exterior y su proyeccion
futura
Prevenir /evitar / defenderse de las amenazas

e Problemas de sustituciones que no se pueden cubrir
por la falta de profesionales cualificados para
realizarlas.

e Excesiva burocratizacion de peticiones que llegan de
GV, Ayuntamiento.. (encuestas, estadisticas, informes,
permisos...)

e Envejecimiento de las instalaciones propias

e Convenios en Centros Educativos dependientes de las
direcciones escolares de los centros

¢ Algunos centros que tienen influencia podrian
condicionar politicas diferentes en la Educacion
Artistica.

e Riesgo de cubrir las necesidades de profesionales con
personal menos cualificado.

FORTALEZAS

Aspecto positivo de la situacién interna y actual
Potenciar /explotar las fortalezas

Plantilla profesional con alta cualificaciéon

Buena valoraciéon por el alumnado de los servicios y
clases

Fuerte apoyo institucional: Ayuntamiento y Gobierno
Vasco

Ser referentes en el Pais Vasco y fuera de él como
modelo de gestidn y ensefianza

Pertenencia a la Red de Escuelas de Musica
autondmicas y estatales.

Multitud de grupos estables y diversos (Big bands,
orquestas, bandas, ensemble de instrumentos, grupo
de danzas...)

Relacién con los Centros Escolares de la ciudad a
través de las Audiciones activas (conciertos
pedagdgicos)

Gestion de politicas transversales que estan alineadas
con el Ayuntamiento: Euskara, Igualdad, Calidad y
Ecologia.

Colaboracion con los centros de ensefnanza general en
los que impartimos clases (Herrera, Amara Berri,
Ikasbide, Amassorrain).

OPORTUNIDADES

Aspecto positivo del entorno exterior y su proyeccion
futura
Aprovechar las oportunidades

e Desarrollo de la Sede de Herrera

e Musika Gertu / Clases al mediodia

¢ Posible nuevo Decreto de Escuelas de MuUsica y Artes
de Euskadi (Modificaciones de la LOMLOE)

e Nuevas Leyes que se estan tramitando: Ley de
Ensefanzas Artisticas y Ley de Educacién de Euskadi

e Avanzar en el trabajo de igualdad (buenas practicas,
equilibrio en alumnado en musica moderna y danza)

¢ Impulsar nuevas metodologias

e Colaboraciéon con el sector artistico para conseguir los
objetivos propios de la Escuela

e Incorporacién de nuevos profesionales y realizar
ajustes para equilibrar la oferta a las demandas y
necesidades de la Escuela.

e Posibilidad de aumentar las matriculas con la
estructura actual

e Posibilidad de potenciar la presencia en la sociedad
donostiarra a través de sus eventos y fiestas

3. ERANSKINA: Erakundearen egoeraren diagnostikoa (AMIA)
ANEXO 3: Diagndstico de la situaciéon de la organizacién (DAFO)




4. ERANSKINA
ANEXO 4

XEDEA, IKUSPEGIA ETA
BALIOETAN EGINDAKO
ALDAKETAK (XIB)

CAMBIOS EFECTUADOS

A LA MISION VISION Y
VALORES (MVV)

PLAN ESTRATEGIKOA 2022/23 - 2025/26
PLAN ESTRATEGICO 2022/23 - 2025/26




Sartutako gaiak berdez markatu ditu,
eta ezabatutako elementuak gorriz.

XEDEA

Donostiako Udalaren Musika eta
Dantza Eskolak musika eta dantzaren
arloetan dagoen eskari sozialari
erantzuna ematea du xede, hainbat
espezialitatetan adin, 'genero, jatorri
eta gaitasun desberdinetako
guztietako pertsonei bideratutako
titulazio ofizialik gabeko eta
kalitatezko irakaskuntza fez-arautus
eskainiz.

IKUSPEGIA

Donostiako hiriaren bizitza kalitateari
ekarpena egingo dion erakundea izan
nahi dugu, gure ikasleen hezkuntzaren
eta kulturan parte hartze aktiboaren
komunitatearen bizitza kulturalean
parte hartzearen bidez. Hotrretarako:
T foirakast I |
| . .

1 1o £-1 3 1 - d
TZammgo ditugu

RUdITITRdUUdRK

| : il bt e

. e - e
rtegratzekeo—gai—direnak- Horretarako,

langile motibatuak eta kualifikatuak
ditugu, kalitatezko irakaskuntza eta
kudeaketa garatzen dutenak,
aniztasuna integratzeko gaitasun
dinamizatzailearekin, herritarrekiko
eta hiriko eragileak inplikatuz.

BALIOAK

« BALIOETAN OINARRITUTAKO
HEZIKETA: Lan teknikoan bakarrik
arreta jartzen ez duen irakaskuntza
da, hau da, erakundearen eta bere
kideen ereduari jarraituz erres-
petua, elkarrizketa, elkartasuna,
tolerantzia, justizia, pentsamendu
kritikoa, identitate kulturalaren
defentsa, talde lana... diren balio
etiko eta gizabidezkoen alde egiten
duena.

Se ha marcado en verde las cuestiones
incorporadas y en rojo los elementos
eliminados.

MISION

La Escuela Municipal de Mdusica vy
Danza de Donostia / San Sebastian
tiene por objeto dar respuesta a la
demanda social de formacion en los
ambitos de la musica y la danza
ofreciendo ensenanza de calidad no
conducente a una -hRe—+eglada—sin-
titulacidén oficial en multiples
especialidades a personas de-—tedastas
edades, género, origen y capacidades
diferentes.

VISION

Aportar calidad de vida a la
ciudadania de Donostia / San
Sebastian mediante la educacién de
nuestro alumnado y la participacién en
la vida cultural de la comunidad.
cutturat—activa: Para ello, contamos
con personal motivado y cualificado
gue desarrolla una ensefnanza Yy
gestion de calidad con capacidad
dinamizadora para integrar la
diversidad, implicando a -—generatr
+mpHeaeién—eon la ciudadania y los

diferentes agentes de la ciudad.

VALORES

« FORMACION BASADA EN VALORES:
Una ensenanza centrada no sdélo en
la ejecucidn técnica, sino
promotora, a través del ejemplo de
la institucion y su personal, de
valores éticos y civicos: respeto,
didlogo, solidaridad, tolerancia,
justicia, pensamiento critico,
defensa de la identidad cultural,
trabajo en equipo..
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LANA: Ahalegina, ikastea,
autonomia eta norberaren
hobetzea.

SORMENA: lrakaskuntzaren eta

langile guztien jardunaren oinarri.

ERANTZUKIZUNA:
gardentasuna
enpleguaren

Efizientzia eta

kudeaketan,
kalitatearekin bat
datorren langileen
profesionaltasuna. Ingurumenaren
babesa, gizartearatzea.

KONFIANTZA: Gure ikasle, familia,
lagun eta laguntzaileekin
elkarrekiko konpromisoa.

PARTE HARTZEA: Barne
funtzionamenduan talde lana
sustatuz eta proposamenei era
arduratsu eta egiazkoan erantzuna
emanez. Jendarteari begira, bizitza
sozial eta kulturalean parte hartuz
eta ikasleen inplikazioa bultzatuz.

ELKARLANA: Sektore publiko
osoarekin, musika eta dantzako
ikastegiekin eta elkarte eta

erakundeekin.

BERRIKUNTZA: Irakaskuntza eta
kudeaketa alorretan.

EKOLOGIA ETA GARAPEN
IRAUNKORRA: ingurunearekiko eta
garapen iraunkorreko helburuekiko
konpromisoa gure ingurune
komunitarioan.

TRABAJO: Esfuerzo, estudio,
autonomia y superacién personal.

CREATIVIDAD:
ensefanza y la
personal.

Como base de |la
labor de todo el

RESPONSABILIDAD: Eficiencia vy
transparencia en la gestion,
profesionalidad del personal
correspondido con calidad en su
empleo. Cuidado del medio
ambiente, inclusidn social.

CONFIANZA: Compromiso reciproco
con nuestro alumnado, familias,
amistades y personas colaboradoras.

PARTICIPACION: Potenciando el
trabajo en equipo y dando
respuesta a las propuestas de
Mmanera responsable y sincera en el
funcionamiento interno. De cara a

la sociedad, tomando parte e
impulsando la implicacién del
alumnado en la vida social vy

cultural.

COLABORACION: Con todo el sector
publico, con centros de ensenanza
general y especializada en musica y
danza, asi como con asociaciones e
instituciones.

INNOVACION: En el ambito
educativo y en la gestidén.
ECOLOGIA Y DESARROLLO

SOSTENIBLE: Compromiso con el
entorno y los objetivos de desarrollo
sostenible en nuestro entorno
comunitario.
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Aginte Taula Integrala (ATI) 2022/23 - 2025/26
ANEXO 5: Cuadro de Mando Integral (CMI) 2022/23 - 2025/26
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