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1 .  S a r r e r a  e t a
2 0 2 2 / 2 3  -  2 0 2 5 / 2 6

P l a n  E s t r a t e g i k o r a k o
e g i n d a k o  p r o z e s u a

In teres  ta ldeak  ident i f ikatzea :
ikas leak ,  fami l iak ,  lang i leak ,  Udala ,
Hezkuntza  Sa i la ,  e lkar teak…

Jarduerar i ,  kostue i  e ta  abar r i
buruzko  in formaz io  gar rantz i t sua
bi l tzea
Xedea ,  Ikuspegia  eta  Ba l ioak
bi rdef in i tzea  (X IB)  e ta  hausnarketa
eta  AMIA ana l i s ia  (Ahulez iak ,
Mehatxuak ,  Indar rak  eta  Aukerak) .
Hur rengo p langintza ld i rako  P lan
Est rateg ikoa  (PE)  idaztea ,  dagok ion
Aginte  Tau la  Integra la rek in  (AT I ) .

P roposatutako  P lan  Est rateg ikoa
interes  ta ldee i  jak inaraztea .  

P lan  Est rateg ikoa  Mus ika  eta  Dantza
Esko lak  epe  er ta in  eta  luzean
jar ra i tuko  duen est rateg ia  jasotzen
duen dokumentua  da .

P lan  Est rateg ikoaren  he lburua  da
Esko lak  datozen ur teotan  bul tzatuko
di tuen ja rdunbideak  ad i tzera  eman eta
kohes ionatzea .

P lan  Est rateg ikoa   Esko lako  interes
ta ldeen hausnarketa  eta  gogoetat ik
ab iatu  behar  da .  E lkarguneak  b i la tu
eta  ta lde  bako i tzaren  interes
leg i t imoak ebatz i  behar  d i ra  eta
guzt ien  aha leg inak  bateratu ,  zehazten
di ren  he lburu  est rateg ikoak  lo r tzeko
helburuarek in .

P lan  Est rateg iko  hau eg i teko ,  besteak
beste ,  honako ja rduera  hauek  eg in
di ra :

Ident i f icac ión  de  los  grupos  de
interés :  a lumnado ,  fami l ias ,  
 persona l ,  Ayuntamiento ,  Dpt  de
Educac ión ,  Asoc iac iones…
Recopi lac ión  de  in formación
re levante  sobre  act i v idad ,  costes…

Redef in ic ión  de  la  Mis ión ,  V i s ión  y
Va lores  (MVV)  as í  re f lex ión  y  aná l i s i s
DAFO (Debi l idades ,  Amenazas ,
For ta lezas  y  Oportunidades ) .
Redacc ión  de l  P lan  Est ratég ico  (PE)
para  e l  s igu iente  per iodo de
plan i f icac ión  con su  respect ivo
Cuadro  de  mando Integra l  (CMI ) .
Comunicac ión  a  los  grupos  de
Interés  de l  P lan  Est ratég ico
propuesto .

E l  P lan  est ratég ico  es  e l  documento  en
e l  que  la  Escue la  de  Mús ica  y  Danza
re f le ja  cuá l  se rá  su  es t rateg ia  a  segui r
en  e l  medio / la rgo  p lazo .

E l  P lan  Est ratég ico  s i r ve  para
comunicar  y  cohes ionar  las  l íneas  de
actuac ión  que la  Escue la  impulsará  en
los  próx imos  años .

E l  P lan  Est ratég ico  debe e laborarse  a
par t i r  de  la  re f lex ión  de  los  grupos  de
interés  de  la  Escue la .  Se  deben buscar
los  puntos  de  encuentro  y  reso lver  los
intereses  leg í t imos  de  cada  grupo para
aunar  los  es fuerzos  de  todos  los
grupos  impl icados  con e l  f in  de  lograr
los  ob jet i vos  es t ratég icos  que  se
espec i f ican .

La  e laborac ión  de  este  P lan
Est ratég ico ,  ha  conl levado ,  ent re  ot ras ,
las  s igu ientes  ta reas :

1 .  I n t r o d u c c i ó n  y
p r o c e s o  r e a l i z a d o

p a r a  e l  P l a n
E s t r a t é g i c o
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1 .  fasea :  2020ko abendut ik  2021eko
maiatzera  a r te  in formaz ioa  b i l tzea .
Era  berean ,  a ld i  hor retan  b i ldutako
informaz ioa  2021 -22  ikastur teko
kudeaketa  memor iaren  datuek in  eta
aur reko  2017-21  PEko emai tzak
2022ko i ra i lean ix tearek in  eguneratu
da .

2 .  fasea :  2021eko  maiatzet ik  2021eko
ur r i ra  a r te ,  hor ietan  X IB  ber r ikusten
bai ta ,  Ikuspegi t ik  Ag inte  Taula
Integra laren  Helburu  Est rateg ikoen
lehen z i r r ibor roa  lo r tzen da ,
Funtsezko  prozesuak  eta  hedapen-
formula  hautatzen d i ra  TETRAn
ezar r i tako  prozesuen b idez .  2021 -22
ikastur teko  Kudeaketa  P lanarek in
a ld i  hor ren  lehen ebaluaz io  bat
adierazten zen ,  ba i  e ta  he lburuen
lehen z i r r ibor ro  bat  e re ,  2022ko
Aurrekont ua  prestatuz .  Dokumentu
horretan ,  jada ,  lehen ikuspegi -
he lburuen hautaketaren ber r i  

Esko lako  langi leek  par te  har tu  dute
dokumentuaren garapenean ,
Kudeatza i learen bulegoak  eta
Koord inaz io  Pedagogikoko Ta ldeak
gidatuta .  Esko la  Kontse i luak  eta
Artezkar i tza  Kontse i luak  ere  hor ren
ber r i  i zan  dute .  P lan  Est rateg ikoa ,
Erakunde Autonomoko Lehendakar iak
onartu  behar  du ,  e rakundea atx ik i ta
dagoen organoaren t i tu la r ra k  onar tu
ondoren ,  es tatutuetan jasotzen den
beza la .

P lan  Est rateg iko  hau o inar r i  har tuta
idatz iko  d i ra  Ur teko  Kudeaketa  P lanak ,
eta  ikastur te  bako i tzean eg indakoa
ebaluatu  eg ingo da  Urteko  Kudeaketa
Aza l tzen duen Oro i t idazk iaren  b idez .

Has iera  batean prozesu  osoa
plan i f ikatu  ondoren ,  ur ratsak  eman
ahala ,  dokumentu hau sor tu  eta
eguneratu  eg in  da ,  has ie ran
aur re ikus i takoa  ba ino  beranduago ,
Kudeatza i lea  a ldatu  e g in  ba i ta  2022ko
martxoan .

P lan  Est rateg iko  hau honako fase  hauek
jar ra i tuz  garatu  da :

Fase 1 :  recogida  de  in formación
desde d ic iembre  de  2020 hasta
mayo de  2021 .  As imismo,  se  ha
actua l izado la  in formación recogida
en d icho per iodo con los  datos  de  la
memor ia  de  gest ión  de l  curso  2021 -
22  y  con e l  c ie r re  de  los  resu l tados
del  anter ior  PE  2017-21  en
sept iembre  de  2022 .

Fase 2 :  desde mayo de  2021  hasta
octubre  de  2021  en  los  que se  rev i sa
la  MVV ,  de  la  V i s ión  se  obt iene  un
pr imer  bor rador  de  los  Objet i vos
Est ratég icos  Cuadro  de  Mando
Integra l ,  se  se lecc ionan procesos
Clave  y  fó rmula  de  despl iegue a
t ravés  de  los  procesos  es tablec idos
en TETRA.  Con e l  P lan  de  Gest ión  de l
curso  2021 -22  ya  se  ind icaba una
pr imera  eva luac ión  de  este  per iodo ,
as í  como un pr imer  bor rador  de  los
ob jet i vos  con la  preparac ión  de l
Presupuesto  2022 .  En  d icho
documento ,  ya  se  daba cuenta  de  la
pr imera  se lecc ión  de  objet i vos  de
v i s ión  (c laves ,  o r ientados  a  c l ientes  y
soc iedad)  as í  como los  ob jet i vos  de
perspect iva  interna  como de
aprendiza je .

E l  documento  ha  s ido  e laborado con la
par t ic ipac ión  de l  personal  de  la
Escuela ,  l iderado por  la  o f ic ina  de  la
gerenc ia  y  e l  Equipo de  Coord inac ión
Pedagógica .  También s e  ha  in formado
al  Conse jo  Esco lar  y  a l  Conse jo  Rector .
E l  P lan  Est ratég ico  debe ser  aprobado
por  e l  Pres idente  de l  Organismo
Autónomo,  t ras  la  necesar ia  aprobac ión
por  e l  T i tu la r  de l  ó rgano a l  que  se
encuentre  adscr i to  e l  o rganismo,  ta l  y
como se  es tablece  en  los  es tatutos .

En  base  a  es te  P lan  Est ratég ico  se  
 redactarán  cada curso  los  P lanes  de
Gest ión  Anual  y  la  eva luac ión  de  lo
rea l i zado se  e fectuará  a  t r avés  de  la
Memor ia  expl icat i va  de  la  Gest ión
Anual .

T ras  la  p lan i f icac ión  in ic ia l  de l  proceso ,
se  ha  c reado y  actua l izado e l  presente
documento  reg is t rando los  pasos
rea l i zados ,  con un ret raso  sobre  lo
in ic ia lmente  prev i s to  a l  haberse
produc ido un cambio  de  gerente  en
marzo  de  2022 .

Este  P lan  Est ratég ico  se  ha  desar ro l lado
s igu iendo las  s igu ientes  fases :
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pr imera  se lecc ión  de  ob jet i vos  de
v i s ión  (c laves ,  o r ientados  a  c l ientes
y  soc iedad)  as í  como los  ob jet i vos
de  perspect iva  interna  como de
aprendiza je .

Fase 3 :  rev i s ión  de  la  Fase  2  a  t ravés
de  grupos  foca les  y  reuniones  de  la
o f ic ina  de  gerenc ia  y  coord inac ión
pedagógica .  Los  grupos  foca les  se
l levaron a  cabo :

Dos  grupos  de  a lumnado adul to
y /o  fami l ias  de  las  Sedes  de
Atotxa  y  Danza  que se
desar ro l la ron  e l  23  de  nov iembre
de 2021 .
Un grupo de  a lumnado adul to  y /o
fami l ias  de  las  Sedes  de  Her rera  y
Bar r ios  que  se  desar ro l la ron  e l  24
de nov iembre  de  2021 .
Un grupo foca l  con persona l  no
docente  ce lebrado e l  24  de
nov iembre  de  2021 .
Un grupo foca l  con pro fesorado
del  cent ro  desar ro l lado e l  25  de
nov iembre  de  2021 .

Fase 4 :  Rev is ión  de  toda  la
documentac ión  y  aportac iones ,
adaptándola  a  los  ú l t imos  datos
recogidos  de  la  gest ión  de l  curso
2021 -22  desde  enero  de  2022 .  En
nov iembre  de  2022 ,  remis ión  de l
bor rador  a  toda  la  p lant i l la ,  Conse jo
Esco lar  y  Conse jo  Rector ,  para
ú l t imas  aportac iones  antes  de  su
aprobac ión  formal  por  e l  ó rgano
competente .

En  los  anexos  de  este  documento  se
pueden rev i sar  las  re f lex iones  y
conc lus iones  rea l i zadas  en  e l  proceso .

ematen zen (gakoak ,  bezeroe i  e ta
g izar tear i  b ideratuak) ,  ba i  e ta  barne
ikuspegiaren  eta  ikaskuntzaren
helburuen ber r i  e re .

3 .  fasea :  2 .  fasea  ber r ikustea ,  ta lde
foka len  eta  kudeatza i learen
bulegoa  eta  Pedagogia  Koord inaz io
Ta ldearen b i le ren  b idez .  Ta lde
foka lak  honela  gauzatu  z i ren :

2021eko  azaroaren  23an eg in
z i ren  Atotxa  eta  Dantzako
egoi tzetako  b i  ikas le  he ldu
eta /edo fami l ia  ta lderek in .
2021eko  azaroaren  24an eg in
z i ren  Her rerako  eta  Auzoetako
egoi tzetako  ikas le  he ldu eta /edo
fami l ien  ta lde  bat .
Foku-ta lde  bat  i rakas le  ez  d i ren
langi leek in ,  2021eko  azaroaren
24an eg ina .
Foku-ta lde  bat  ikastetxeko
i rakas leek in ,  2021eko  azaroaren
25ean garatua .

4.  fasea :  Dokumentaz io  eta
ekarpen guzt iak  ber r ikustea ,  2021 -
22  ikastur teko  kudeaketat ik
jasotako  azken datuetara  egok i tuz ,
2022ko ur tar r i le t ik  aur rera .  2022ko
azaroan ,  z i r r ibor roa  p lant i l la  osoar i ,
Esko la  Kontse i luar i  e ta  Ar tezkar i tza
Kontse i luar i  b ida l tzea ,  o rgano
eskudunak formalk i  onar tu  aur ret ik
azken ekarpenak  eg i teko .

Dokumentu  honen eransk inetan ,
prozesuan eg indako hausnarketak  eta
ondor ioak  ber r ikus  da i tezke .

« P L A N  E S T R A T E G I K O A R E N  H E L B U R U A  D A
E S K O L A K  D A T O Z E N  U R T E O T A N  B U L T Z A T U K O

D I T U E N  J A R D U N B I D E A K  K O M U N I K A T Z E A  
E T A  K O H E S I O N A T Z E A . »
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2 .  2 0 1 7 - 2 1  P l a n
E s t r a t e g i k o a r e n  ( P E )

e t a  h a r e n  A g i n t e
T a u l a  I n t e g r a l a r e n

( A T I )  e b a l u a z i o a

2 .  E v a l u a c i ó n  d e l
P l a n  E s t r a t é g i c o  ( P E )

2 0 1 7 - 2 1  y  d e  s u
C u a d r o  d e  M a n d o

I n t e g r a l  ( C M I )

2017-21eko  P lan  Est rateg ikoa  zehatz-
mehatz  azter tu  ondoren ( ikus  1 .
e ransk ina) ,  zenbai t  ga i  ondor iozta
d i tzakegu ,  e ta ,  za lantzar ik  gabe ,
ba l iagar r iak  i zan  behar  dute  hur rengo
Plan  Est rateg ikoar i  aur re  eg i teko .

Aur reko  P lanaren betetze  mai la r i
dagok ionez ,  a l tua  da ,  2017-21eko
Aginte  Tau lak  z i tuen 99  ad ieraz leen %
73 ,39 .  P lanak ,  za lantzar ik  gabe ,
p lanteatutako  he lburu  asko  bete  d i tu ,
zenbai t  a rg i - i lunek in ,  e ta  hor iek
ingurunea  kontuan har tuta  ba loratu
behar  d i ra ,  ez  ba i tzen  Pandemia
aur re ikus i .  Pandemiak  erag in  oso
handia  i zan  du eta  ondor ioz ,  E rakunde
Autonomoaren ja rduera  osoa  era ldatu
behar  i zan  da  2  ikastur tez .

Hor re la ,  2016an geni tuen 1 .955
ikas leetat ik  2 .472  i zatera  igo  gara
2021 -22  ikastur tean ,  e ta  hor rek
hazkunde handia  ekar r i  du ,  ba ina  ez
da  i r i t s i  donost ia r ren  %1 ,7ko  he lburu
est rateg ikora .  E ra  berean ,  1 .
e ransk inean ikus  dezakegu P lan
Est rateg iko  honetan lo r tutako
helburuen lo rpena .  Hor i  guzt ia
kontuan har tuta ,  honako ga i  hauek
proposatu  behar  d i tugu P lan
Est rateg iko  honi  beg i ra :

T ras  e l  aná l i s i s  pormenor izado de l  P lan
Est ratég ico  2017-21  ( ver  anexo  1 )
podemos  deduci r  var ias  cuest iones  que
s in  duda deben de  serv i r  a  la  hora  de
af rontar  e l  s igu iente  P lan  Est ratég ico .

Sobre  e l  n ive l  de  cumpl imiento  de l
P lan  anter ior ,  es  a l to ,  un  73 ,39% de los
99  ind icadores  que d i sponía  e l  Cuadro
de Mando 2017-21 .  E l  P lan  s in  duda ,  ha
cumpl ido  muchos  de  los  ob jet i vos
p lanteados ,  con c ie r tos  c la roscuros ,
que  deben va lorarse  ten iendo en
cuenta  la  coyuntura  ya  que  no  era
prev i s ib le  una  Pandemia  que ha
afectado de  forma muy determinante
obl igando a  t rans formar  toda  la
act i v idad de l  Organismo Autónomo
durante  2  cursos .

De  esta  manera ,  de  los  1 .955  a lumnos
que ten íamos  en  2016  hemos  subido a
2 .472  en  e l  curso  2021 -22 ,  lo  que ha
supuesto  un incremento  importante ,
pero  no  l legando a l  ob jet i vo
est ratég ico  de l  1 , 7% de  la  poblac ión
donost ia r ra .  De  la  misma forma
podemos  observ ar  e l  anexo  1  e l  logro
de los  ob jet i vos  obtenidos  en  este  P lan
Est ratég ico .  Ten iendo todo e l lo  en
cons iderac ión ,  debemos  proponer  de
cara  a l  s igu iente  P lan  Est ratég ico  las
s igu ientes  cuest iones :
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Helburu  est rateg iko  guzt ietan
adieraz le  neurgar r iak  b i la tzea ,
ha inbat  nekez  neurtu  aha l  i zan
di re lako ,  ba loraz ioan lagundu
dutenen (Zuzendar i tza  Ta ldea)
per tzepz ioan o inar r i tuta  i zan  ez
bada .
Aha l ik  eta  s inp letasun handiena
bi la tzea ,  a ldez  aur ret ik  def in i tutako
adieraz leetan  o inar r i tutako
jar ra ipen er rea l i s ta  bat  lo r tzeko ,
a ld izkako  neurkete i  beg i ra  kontro l
modu arg i  batek in .

1 .

2 .

Hor rek in  guzt ia rek in ,  e ta  ad ieraz leen
bidez  ob jekt ibatzeko  za i lagoak  d i ren
helburuak  badi re la  kontuan har tuta
ere ,  eg iaztatu  behar  dugu t resna
erag inkor ra  de la  Mus ika  eta  Dantza
Esko laren  ja rdueren eta  he lburuen epe
luzerako  p langintza  zuzentzeko .

1 .Buscar  ind icadores  medib les  en
todos  los  ob jet i vos  es t ratég icos ,  ya  que
var ios  han s ido  d i f íc i lmente  medib les ,
sa lvo  por  la  percepc ión  de  qu ienes  han
colaborado en  la  va lorac ión  (Equipo
Di rect i vo ) .               

2 .Buscar  máx ima s impl ic idad para
consegui r  un  seguimiento  rea l i s ta
basado en  ind icadores ,  p rev iamente
def in idos ,  y  con una  forma de  contro l
c la ra  de  cara  a  sus  medic iones
per iód icas .

Con todo e l lo ,  y  aún ten iendo en
cuenta  que  ex i s ten  ob jet i vos  más
di f íc i lmente  de  ob jet i var  mediante
indicadores ,  debemos  constatar  la
ut i l idad de  la  her ramienta  para  d i r ig i r
la  p lan i f icac ión  a  la rgo  p lazo  de las
act i v idades  y  ob jet i vos  de  la  Escue la
de  Mús ica  y  Danza .

« P L A N  E S T R A T E G I K O A  G A U Z A T U  B E H A R  D A
E S K O L A K O  I N T E R E S  T A L D E E N  H A U S N A R K E T A
E T A  G O G O E T A T I K  A B I A T U T A . »
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3 .  X e d e a ,  I k u s p e g i a
e t a  B a l i o a k  ( X I B )

e z a r t z e a

3 .  E s t a b l e c i m i e n t o  d e
l a  M i s i ó n ,  V i s i ó n  y

V a l o r e s  ( M V V )

2022/23-2025/26  P lan  Est rateg ikoa
garatzeko  prozesu  honetan eg indako
ber r ikuspenaren ondoren ,  honako hau
ezar r i  da  erakunderako :

Donost iako  Udalaren  Mus ika  eta
Dantza  Esko lak  mus ika  eta  dantzaren
ar loetan  dagoen eskar i  soz ia la r i
e rantzuna ematea  du xede ,  ha inbat
espez ia l i ta tetan  ad in ,  genero ,  ja tor r i
e ta  ga i tasun desberd inetako  per tsone i
b ideratutako  t i tu laz io  o f i z ia l ik  gabeko
eta  ka l i ta tezko  i rakaskuntza  eska in iz .

Donost iako  h i r ia ren  b iz i tza  ka l i ta tear i
ekarpena eg ingo d ion  erakundea izan
nahi  dugu ,  gure  ikas leen hezkuntzaren
eta  komunitatearen  b iz i tza  ku l tura lean
parte  har tzearen  b idez .  Hor retarako ,
lang i le  mot ibatuak  eta  kua l i f ikatuak
di tugu ,  ka l i ta tezko  i rakaskuntza  eta
kudeaketa  garatzen dutenak ,
an iz tasuna integratzeko  ga i tasun
dinamizatza i learek in ,  her r i ta r rak  eta
h i r iko  erag i leak  inp l ikatuz .

T ras  la  rev i s ión  rea l i zada  en  este
proceso  para  e l  desar ro l lo  de l  P lan
Est ratég ico  2022/23  -2025/26  se  ha
establec ido  para  la  o rganizac ión  la
s igu iente :

La  Escue la  Munic ipa l  de  Mús ica  y
Danza  de  Donost ia  /  San  Sebast ián
t iene  por  ob jeto  dar  respuesta  a  la
demanda soc ia l  de  fo rmación  en  los
ámbitos  de  la  mús ica  y  la  danza
ofrec iendo enseñanza  de  ca l idad no
conducente  a  una  t i tu lac ión  o f ic ia l  en
múlt ip les  espec ia l idades  a  personas
de edades ,  género ,  o r igen y
capac idades  d i fe rentes .

Aportar  ca l idad de  v ida  a  la
c iudadanía  de  Donost ia  /  San
Sebast ián  mediante  la  educac ión  de
nuest ro  a lumnado y  la  par t ic ipac ión
en la  v ida  cu l tura l  de  la  comunidad . .
Para  e l lo ,  contamos  con persona l
mot ivado y  cua l i f i cado que desar ro l la
una  enseñanza  y  gest ión  de  ca l idad
con capac idad d inamizadora  para
integrar  la  d ivers idad ,  impl icando a  la
c iudadanía  y  los  d i fe rentes  agentes  de
la  c iudad .

X E D E A

I K U S P E G I A

M I S I Ó N

V I S I Ó N
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BALIOETAN OINARRITUTAKO
HEZIKETA:  Lan  teknikoan bakar r ik
ar reta  ja r tzen ez  duen i rakaskuntza
da ,  hau da ,  e rakundearen eta  bere
k ideen ereduar i  ja r ra i tuz  er respetua ,
e lkar r i zketa ,  e lkar tasuna ,  to le rantz ia ,
jus t iz ia ,  pentsamendu kr i t ikoa ,
ident i tate  ku l tura la ren  defentsa ,
ta lde  lana . . .  d i ren  ba l io  et iko  eta
g izabidezkoen a lde  eg i ten  duena .

LANA:  Aha leg ina ,  ikastea ,  autonomia
eta  norberaren hobetzea .

SORMENA:  I rakaskuntzaren eta
langi le  guzt ien  ja rdunaren o inar r i .

ERANTZUKIZUNA:  E f i z ientz ia  eta
gardentasuna kudeaketan ,
enpleguaren ka l i tatearek in  bat
dator ren  langi leen
profes iona l tasuna .  Ingurumenaren
babesa ,  g izar tearatzea .

KONFIANTZA:  Gure  ikas le ,  fami l ia ,
lagun eta  laguntza i leek in  e lkar rek iko
konpromisoa .

PARTE HARTZEA:  Barne
funtz ionamenduan ta lde  lana
sustatuz  eta  proposamenei  e ra
arduratsu  eta  eg iazkoan erantzuna
emanez .  Jendartear i  beg i ra ,  b iz i tza
soz ia l  e ta  ku l tura lean par te  har tuz
eta  ikas leen inpl ikaz ioa  bul tzatuz .

ELKARLANA:  Sektore  publ iko
osoarek in ,  mus ika  eta  dantzako
ikasteg iek in  eta  e lkar te  eta
erakundeek in .

BERRIKUNTZA:  I rakaskuntza  eta
kudeaketa  a lor retan .

EKOLOGIA ETA GARAPEN
IRAUNKORRA:  ingurunearek iko  eta
garapen i raunkor reko  he lburuek iko
konpromisoa  gure  ingurune
komunitar ioan .

FORMACIÓN BASADA EN VALORES:
Una enseñanza  cent rada  no  só lo  en
la  e jecuc ión técnica ,  s ino  promotora ,
a  t ravés  de l  e jemplo  de  la  ins t i tuc ión
y  su  personal ,  de  va lores  ét icos  y
c ív icos :  respeto ,  d iá logo ,  so l idar idad ,
to leranc ia ,  jus t ic ia ,  pensamiento
cr í t ico ,  defensa  de  la  ident idad
cul tura l ,  t raba jo  en  equipo…

TRABAJO:  Es fuerzo ,  es tudio ,
autonomía  y  superac ión  personal .

CREATIVIDAD:  Como base  de  la
enseñanza  y  la  labor  de  todo e l
personal .

RESPONSABILIDAD:  E f ic ienc ia  y
t ransparenc ia  en  la  gest ión ,
pro fes iona l idad de l  personal
cor respondido con ca l idad en  su
empleo .  Cu idado de l  medio
ambiente ,  inc lus ión  soc ia l .

CONFIANZA:  Compromiso  rec íproco
con nuest ro  a lumnado ,  fami l ias ,
amistades  y  personas  co laboradoras .

PARTICIPACIÓN:  Potenc iando e l
t raba jo  en  equipo y  dando respuesta
a  las  propuestas  de  manera
responsable  y  s incera  en  e l
func ionamiento  interno .  De  cara  a  la
soc iedad ,  tomando par te  e
impulsando la  impl icac ión  de l
a lumnado en la  v ida  soc ia l  y  cu l tura l .

COLABORACIÓN:  Con todo e l  sector
públ ico ,  con cent ros  de  enseñanza
genera l  y  espec ia l i zada  en  mús ica  y
danza ,  as í  como con asoc iac iones  e
inst i tuc iones .

INNOVACIÓN:  En  e l  ámbito
educat ivo  y  en  la  gest ión .

ECOLOGÍA Y  DESARROLLO
SOSTENIBLE:  Compromiso  con e l
entorno y  los  ob jet i vos  de  desar ro l lo
sosten ib le  en  nuest ro  entorno
comunitar io .

B A L I O A K V A L O R E S
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4 .  2 0 2 2 / 2 3  -  2 0 2 5 / 2 6
P l a n  E s t r a t e g i k o a r e n

h e l b u r u a k

4 .  O b j e t i v o s  d e l  P l a n
E s t r a t é g i c o

2 0 2 2 / 2 3  -  2 0 2 5 / 2 6

Hir iko  b iz tan leen % 1 ,5era ino  i r i s tea ,
esko lako  ikas le  g i sa .

H i r iko  b iz i tza  soz iokul tura lean
presentz ia  i zatea ,  ek i ta ld ien ,  ja ien
eta  Emus iken b idez .

Erakunde Autonomoaren i raun-
kor tasun ekonomikoa  mantentzea .
Esko laren  eg i tura  eguneratzea ,
etork izuneko er ronke i  aur re  eg i teko ,
lang i leen be launald i  ber r i tzearek in
batera .

Lehenengo puntuan deskr ibatutako
hausnarketa  prozesua  eg in  ondoren ,
honako he lburu  hauek  zehaztu  d i ra
( ikuspegikoak ,  funtsezkoak ,  es t rate-
g ikoak…)  bako i tzaren  ad ieraz leek in :

 1 . I kuspegi  he lburu  gakoak
 2 . Ikuspegi  he lburuak :  bezeroaren
ikuspegia
 3 . Ikuspegi  he lburuak :  jendartearen
ikuspegia
 4 .Erakundearengana eta  haren
pertsonengana b ideratutako
ikaskuntza-est rateg iaren  he lburuak
 5 .Prozesuetara  eta  ja rdueretara
b ideratutako  est rateg ia -he lburuak

Alcanzar  e l  1 , 5% de  la  poblac ión  de
la  c iudad como a lumnado de  la
Escuela .
Tener  presenc ia  en  la  v ida  cu l tura l
de  la  c iudad ,  a  t ravés  de
actuac iones ,  par t ic ipac ión  en  f ies tas
y  d ías  seña lados  y  Emus ik .
Mantener  la  sosten ib i l idad eco-
nómica  de l  Organismo Autónomo.
Actua l izar  la  es t ructura  de  la
Escuela  para  a f rontar  los  retos
futuros ,  un ido  a l  re levo  generac iona l
de  la  p lant i l la .

Una vez  rea l i zado e l  proceso  de
re f lex ión ,  descr i to  en  e l  punto  pr imero ,
se  han determinado los  s igu ientes
objet i vos  (de  v i s ión ,  c laves ,
es t ratég icos… )  con sus  respect ivos
indicadores :

 1 .  Objet i vos  de  V i s ión  C lave
 2 .  Objet i vos  de  V i s ión ,  enfoque
Cl ientes
 3 .  Objet i vos  de  V i s ión ,  enfoque
Soc ied ad
 4 .  Objet i vos  de  Est rateg ia  de  Apren-
d iza je  or ientados  a  la  organizac ión  y
sus  personas
 5 .  Objet i vos  de  Est rateg ia  or ientados  a
procesos  y  act i v idades .

I k u s p e g i  h e l b u r u  g a k o a k1 . 1 .  O b j e t i v o s  d e  V i s i ó n  C l a v e
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I kas leen eta  fami l ien  gogo-
betetasuna mantentzea ,  ka l i ta tezko
zerb i tzuen b idez .
Esko lako  zerb i tzuetarako
i r i sgar r i tasuna  hobetzea ,  a r reta
berez ia  ja r r i z  Ek ia ldeko  Bar rut ia r i
e ta  ka l teberatasun egoeran dauden
pertsone i .

Euska l  Autonomia  Erk idegoan
er re ferente  i zatea ,  proposamen
berr i tza i le ,  sor tza i le  eta
integratza i leen  b idez  hezkuntza  eta
mus ika  sektorearek in  lank idetzan .

Esko lan  lan  eg i ten  duten eta
Esko larek in  ko laboratzen duten
pertsonen i lus ioa  handi tzea .
P lant i l la ren  be launald i  ber r i tze
ordenatua  bermatzea ,  ezagutzaren
t rans ferentz ia  za induz .
Esko lan  lan  eg i ten  duten eta
Esko larek in  ko laboratzen duten
pertsonen lanbide  pro f i la  hobetzea .

Mantener  la  sat i s facc ión  de l
a lumnado y  fami l ias ,  a  t ravés  de
unos  serv ic ios  de  ca l idad .
Mejorar  la  acces ib i l idad a  los
serv ic ios  de  la  Escue la ,  con  espec ia l
atenc ión  a l  D is t r i to  Este  y  las
personas  en  s i tuac ión  de
vulnerab i l idad .

Ser  re ferentes  en  la  Comunidad
Autónoma Vasca ,  por  nuest ras
propuestas  innovadoras ,  c reat i vas  e
integradoras ,  en  co laborac ión  con
el  sector  mus ica l .

Mantener  la  i lus ión  de  las  personas
que t raba jan  y  co laboran con la
Escuela .
Garant izar  un  ordenado re levo
generac iona l  de  la  p lant i l la ,
cu idando e l  t rasvase  de l
conoc imiento .
Mejorar  e l  per f i l  p ro fes iona l  de  las
personas  que  t raba jan  y  co laboran
con la  Escue la .

3 .  I k u s p e g i  h e l b u r u a k :
j e n d a r t e a r e n  i k u s p e g i a

3 .  O b j e t i v o s  d e  V i s i ó n ,
e n f o q u e  S o c i e d a d

2 .  I k u s p e g i  h e l b u r u a k :
b e z e r o a r e n  i k u s p e g i a

2 .  O b j e t i v o s  d e  V i s i ó n
e n f o q u e  C l i e n t e s

4 .  E r a k u n d e a r e n g a n a  e t a
h a r e n  p e r t s o n e n g a n a
b i d e r a t u t a k o  i k a s k u n t z a
e s t r a t e g i a r e n  h e l b u r u a k

4 .  O b j e t i v o s  d e  E s t r a t e g i a
d e  A p r e n d i z a j e  o r i e n t a d o s
a  l a  o r g a n i z a c i ó n  y  s u s
p e r s o n a s
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Audi tor ium egonkor rak :  Ur teko
dinamikan ,  berezkoak  eta
partekatuak  d i ren  espaz io  ku l tura len
sarea  osatu  emanald iak  eska intzeko .

Etengabeko mantenua :  Esko laren
berezko  egoi tza  guzt ietarako
mantenu ja r ra iko  p lana  sor tzea ,
Atotxako egoi tzar i  a r reta  berez ia
ja r r i z .

Metodolog ia :  I rakaskuntzan
metodolog ia  ber r i tza i le ,  sor tza i le  eta
integratza i leak  bul tzatu .
Emanald iak  eta  Kontzer tuak :
Ikas leen formaz ioar i  zentzua  eman,
h i r iko  ku l tur  b iz i tzan  par te  har tuz .
Ikas le  eta  fami l ie i  a r reta  integra la
hobetzea .
Mus ika  Gertu :  i r i sgar r i tasun soz ia la
handi tzeko  hezkuntza  eska intzak
egi tea .
Hezkuntza  eska intza  egonkortzea ,
Donost iaesko la ’2 1eko  hazkunde
z ik loaren ondoren .

Langi leak :  Langi leen hautaketa ,
har rera  eta  ematen za ien  laguntza
hobetzea .
Esko laren  Mis iot ik  lehenets i tako
Garapen Jasangar r i rako  Helburuen
(GJH)  kudeaketa .

Donost iako  Hezkuntza  orokor reko
ikastetxeek iko  har remana sustatzea
(HH,  LH ,  DBH…) .
Mus ikaren eta  dantzaren i rakaskun-
tzaren sektorearek in  har reman
inst i tuz iona lak  mantentzea :  EJ ,
EHME,  UEMyD,  F .  Escudero  Kon-
tserbator ioa ,  Mus ikene ,  Dantzer t i . . .
H i r iko  erakundeek in  lank idetzak
ezar tzea .

Audi tor ios  es tables :  Es tablecer  una
red de  espac ios  cu l tura les  propios  y
compart idos  en  los  que poder
rea l i zar  las  actuac iones ,  con una
dinámica  anual .
Mantenimiento  cont inuo :  Rea l izar  un
plan  de  mantenimiento  cont inuo
para  todas  las  sedes  propias  de  la
Escuela ,  con espec ia l  a tenc ión a  la
sede Atotxa .

Metodolog ía :  Impulsar  metodolog ías
innovadoras ,  c reat i vas  e  integradoras
en la  enseñanza .
Actuac iones  y  conc ier tos :  Dar
sent ido  a  la  fo rmación de l  a lumnado
part ic ipando en la  v ida  cu l tura l  de  la
c iudad .
Mejorar  la  a tenc ión integra l  a l
a lumnado y  fami l ias .
Mus ika  Gertu :  Rea l izar  o fer tas
educat ivas  d i señadas  para  aumentar
la  acces ib i l idad soc ia l .
Es tab i l i zar  la  o fer ta  educat iva ,  t ras
e l  c ic lo  de  c rec imiento  de
Donost iaesko la ’2 1 .

Personal :  Mejorar  la  se lecc ión ,
acogida  y  acompañamiento  de l
personal .
Gest ión  de  los  Objet i vos  de
Desar ro l lo  Sosten ib le  (ODS)
pr ior izados  desde la  Mis ión  de  la
Escuela .

Potenc iar  la  re lac ión  con los  Centros
de enseñanza  genera l  de  la  C iudad
(E I ,  EP ,  ESO…) .
Mantener  las  re lac iones  ins t i tu-
c iona les  con e l  sector  de  la
enseñanza  de  la  mús ica  y  la  danza :
GV ,  EHME,  UEMyD,  Conservator io  F .
Escudero ,  Mus ikene ,  Dantzer t i…
Establecer  co laborac iones  con
Inst i tuc iones  de  la  C iudad .

5 .  P r o z e s u e t a r a  e t a
j a r d u e r e t a r a  b i d e r a t u t a k o
e s t r a t e g i a  h e l b u r u a k

5 .  O b j e t i v o s  d e  E s t r a t e g i a
o r i e n t a d o s  a  p r o c e s o s  y
a c t i v i d a d e s

i n s t a l a z i o a k

z e r b i t z u a k

B A R N E  A N T O L A K E T A

H A R R E M A N A K R E L A C I O N E S

O R G A N I Z A C I Ó N  I N T E R N A

S E R V I C I O S

I N S T A L A C I O N E S
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5 .  A g i n t e  T a u l a
I n t e g r a l a  ( A T I )

2 0 2 2 / 2 3  -  2 0 2 5 / 2 6

5 .  C u a d r o  d e  M a n d o
I n t e g r a l  ( C M I )

2 0 2 2 / 2 3  -  2 0 2 5 / 2 6

Aginte  Tau la  Integra lak  P lan
Est rateg ikoaren  he lburuak  jasotzen
di tu ,  he lburu  bako i tzaren  gauzatze
mai la  zehazteko  ad ieraz leek in  eta
adieraz le  bako i tzarentzat  ikastur tez
ikastur teko  he lburu  neurgar r iek in .

Ikastur tero  ad ieraz le  bako i tzaren
betetze  mai la  azter tuko  da .

Pandemiak  erakuts i  d igu  ingurunea
a ldakor ra  dela ,  e ta  ez inbestekoa  de la
egok i tzeko  ga i tasuna  garatzea .  Hor i
de la  eta ,  i kastur te  bako i tzean
hurrengo ikastur teetarako  ad ieraz leen
helburuak  ber r ikus i  eg ingo d i ra ,
behar rezkoa  bada ,  momentuko
er rea l i ta tera  egok i tu  eta
hobekuntzarako  aku i lu  i zan  da i tezen .  

Ag inte  Tau la  integra la  eta  he lburu
bakoi tza  neurtzeko  ad ieraz leak ,  5 .
E ransk inean ikus  da i tezke  osor ik .

E l  Cuadro  de  Mando Integra l  recoge los
objet i vos  de l  P lan  Est ratég ico ,  con
indicadores  para  determinar  e l  g rado de
e jecuc ión  de  cada  uno de  e l los  y  con
objet i vos  medib les  por  curso  para  cada
indicador .

Cada curso  se  ana l izará  e l  g rado de
cumpl imiento  de  cada  ind icador .

La  pandemia  nos  ha  demost rado que e l
entorno  es  cambiante ,  y  que  es
impresc indib le  desar ro l la r  la  capac idad
de adaptac ión .  Por  e l lo ,  cada  curso
esco lar  se  rev i sarán  los  ob jet i vos  de  los
ind icadores  para  los  s igu ientes  cursos ,
para  que ,  s i  fuera  necesar io ,  se  adapten
a  la  rea l idad de l  momento  y  s i r van  de
mot ivac ión  para  la  mejora .

E l  Cuadro  de  Mando Integra l ,  as í  como
los  ind icadores  de  cada  objet i vo ,
pueden consul ta rse  en  su  integr idad en
e l  Anexo  5 .

- 13-



6 .   P r o z e s u e n  b i d e z
h e d a t z e a  e t a

j a r r a i p e n a  e g i t e a
K u d e a k e t a  P l a n e a n

( U K P )  e t a  U r t e k o
K u d e a k e t a  a z a l t z e n

d u e n  T x o s t e n e t a n
( U K T )

6 .  D e s p l i e g u e  y
s e g u i m i e n t o  a  t r a v é s
d e  l o s  p r o c e s o s  e n  e l

P l a n  d e  G e s t i ó n  d e
A n u a l  ( P G A )  y  l a

M e m o r i a  e x p l i c a t i v a
d e  l a  G e s t i ó n  A n u a l

( M G A )

Artezkar i tza  Kontse i lua
Zuzendar i tza  Batzordea
Prozesu  Ta ldeak

2022/23  -  2025/26  P lan  Est rateg ikoaren
hedapena Urteko  Kudeaketa  P lanen
bi tar tez  eg ingo da ,  he lburuak
txer tatuz  p langintza ld iko  ikastur te
bako i tzerako .   E ra  berean ,  eba luaz ioa
eta  neur r i  zuzentza i leak  proposatzea ,
p lan i f ikatutako  he lburuak  lo r tzen  ez
badi ra ,  he lburu  bako i tzar i  dagozk ion
adieraz leen ja r ra ipen xehatuaren b idez
egingo da .

Jar ra ipen eta  kontro l  hor i  h i ru
mai la tan  hedatuko da :

Esko laren  Anto lamendu eta
Funtz ionamendu Araudiaren  (AFA)  76 .
eta  78 .  a r t iku luetan  ezar r i takoaren
arabera ,  Ar tezkar i tza  Kontse i lua  da
UKT eta  UKP ur tero  onar tu  behar
d i tuena  eta ,  ha la  badagok io ,  P lan
Est rateg iko  honen he lburuak  lo r tzeko
bal iagar r iak  i zan  da i tezkeen
ebaluaz iorako  eta  e rabak iak  har tzeko
bal io  dezaketen ja r ra ib ideak  ad ieraz i
behar  d i tuena .

Conse jo  Rector  
Comité  de  Di recc ión 
Equipos  de  Proceso

El  Despl iegue de l  P lan  Est ratég ico
2022/23  -  2025/26  se  e fectuará  a  t ravés
de la  inc lus ión  de  sus  ob jet i vos  en  los
P lanes  de  Gest ión  Anual  de  los
d i fe rentes  cursos  que cor responden a l
per iodo de  p lan i f icac ión .  Igua lmente ,
la  eva luac ión  y  la  propuesta  de
medidas  cor rect i vas ,  en  caso  de  no
a lcanzarse  los  ob jet i vos  p lanteados ,  se
efectuará  a  t ravés  de l  seguimiento   de
los  ind icadores  de  cada objet i vo .

E l  despl iegue de  este  seguimiento  y
Contro l  se  rea l i zará  a  t res  n ive les
d i fe rentes :  

Ta l  y  como está  es t ipu lado en  e l
a r t ícu lo  76  y  78  de l  Reglamento  de
Organizac ión  y  Func ionamiento  de  la
Escuela  (ROF) ,  es  e l  Conse jo  Rector
quien  anualmente  debe aprobar  e l  PGA
y  e l  MGA,  y  en  su  caso  ind icar
d i rect r ices  que s i r van  para  la
eva luac ión  y  toma de  dec is iones  que
puedan serv i r  para  la  consecuc ión de
los  Ob jet i vos  de  este  P lan  Est ratég ico .

A R T E Z K A R I T Z A  K O N T S E I L U A C O N S E J O  R E C T O R
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Zuzendar i tza  Batzordearen b i le rak
gutx ienez  h i lean  behin  eg ingo d i ra ,
AT In  f inkatutako  ad ieraz leetan  espero
di ren  emai tzen lo rpena kontro latzeko .
Hor iek  azter tu  ondoren ,  kausa-ondor io
kor re laz ioa  eg ingo da ,  e ta  behar rezkoa
eta  eg ingar r ia  den kasuetan ,  e rakunde
autonomoaren kudeaketa  hobetzeko
ek intzak  edo ad ieraz leak  berak
doi tuko  d i ra ,  he lburuak  lehenets iz  e ta
behar rezkoak  d i ren  konpromisoak
hartuz .

Prozesuetara  hedatutako  he lburuak .
Ta lde  hor iek  prozesuaren he lburu
operat iboez  eta  ikastetxearen
programazioa  betetzera  b ideratutako
helburu  est rateg ikoez  a rduratu  behar
dute .

Kudeaketaren  P langintza  eta
Ebaluaz ioko  datuen b idez ,  ja r ra ipena
hi ru  h i lean  behin  p lanteatu  beharko
da ,  TETRAren edo ,  ha la  badagok io ,
hura  ordezten  duen beste  in formaz io-
s i s tema baten b idez .

Las  reuniones  de l  Comité  de  Di recc ión
se  e fectuarán como mín imo de  forma
mensual  para  contro la r  la  consecuc ión
de los  resu l tados  esperados  en  los
ind icadores  f i j ados  en  e l  CMI .  T ras  e l
aná l i s i s  de  los  mismos ,  se  procederá  a
rea l i zar  una  cor re lac ión  de  Causa-
Efecto  y  en  los  casos  que  sea  necesar io
y  fact ib le  se  procederá  a l  a juste  de  las
acc iones  o  de  los  propios  ind icadores
para  mejorar  la  Gest ión  de l  Organismo
Autónomo,  pr io r izando objet i vos  y
adoptando los  compromisos  que  sean
necesar ios .

Objet i vos  desplegados  a  procesos .
Estos  Equipos  deben de  ocuparse
tanto  de  los  ob jet i vos  operat i vos  de l
proceso  como de  los  ob jet i vos
est ratég icos  encaminados  a  cumpl i r  la
programación de l  Centro .

A  t ravés  de  los  datos  de  la
P lan i f icac ión  y  Eva luac ión  de  Gest ión
se  deberá  p lantear  e l  seguimiento  de
forma t r imest ra l  a  t ravés  de  TETRA,  u
ot ro  s i s tema de  in formación  que en  su
caso  lo  sust i tuya .

p r o z e s u k o  t a l d e a k e q u i p o s  d e l  p r o c e s o

z u z e n d a r i t z a  b a t z o r d e a C O M I T É  D E  D I R E C C I Ó N
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B I T A R T E Z  E G I N G O  D A . »
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7 .  e r a n s k i n a k 7 .  a n e x o s

1 .  ERANSKINA:  

2 .  ERANSKINA:  

3 .  ERANSKINA:  

4 .  ERANSKINA:  

5 .  ERANSKINA:

Aurreko  P lan  Est rateg ikoaren  (PE)
Aginte  Tau la  Integra la  (AT I )  2017-2021

2020-21  Esko lako  ikas leen ja tor r ia

Erakundearen egoeraren  d iagnost ikoa
(AMIA)

Xedea ,  Ikuspegia  eta  Ba l ioetan
egindako a ldaketak  (X IB)

Aginte  Tau la  Integra la  (AT I )
2022/23  -  2025/26

ANEXO 1 :  

ANEXO 2 :  

ANEXO 3 :  

ANEXO 4:  

ANEXO 5 :  

Cuadro  de  Mando Integra l  (CMI )  de l
anter io r  P lan  Est ratég ico  (PE)  
2017-2021

2020-21  Or igen de l  a lumnado esco lar

Diagnóst ico  de  la  s i tuac ión  de  la
organizac ión  (DAFO)

Cambios  e fectuados  a  la  Mis ión  V i s ión
y  Va lores  (MVV)

Cuadro  de  Mando Integra l  (CMI )
2022/23  -  2025/26

« D O K U M E N T U  H O N E N  E R A N S K I N E T A N ,
P R O Z E S U A N  E G I N D A K O  H A U S N A R K E T A K  E T A
O N D O R I O A K  B E R R I K U S  D A I T E Z K E . »



A u r r e k o  P l a n
E s t r a t e g i k o a r e n  ( P E )
A g i n t e  T a u l a  I n t e g r a l a
( A T I )  2 0 1 7 - 2 0 2 1

C u a d r o  d e  M a n d o
I n t e g r a l  ( C M I )  d e l
a n t e r i o r  P l a n
E s t r a t é g i c o  ( P E )
2 0 1 7 - 2 0 2 1

1 .  E R A N S K I N A  
A N E X O  1

P L A N  E S T R A T E G I K O A  2 0 2 2 / 2 3  -  2 0 2 5 / 2 6
P L A N  E S T R A T É G I C O  2 0 2 2 / 2 3  -  2 0 2 5 / 2 6
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2 0 2 0 - 2 1  E s k o l a k o
i k a s l e e n  j a t o r r i a

2 0 2 0 - 2 1  O r i g e n  d e l
a l u m n a d o  e s c o l a r

P L A N  E S T R A T E G I K O A  2 0 2 2 / 2 3  -  2 0 2 5 / 2 6
P L A N  E S T R A T É G I C O  2 0 2 2 / 2 3  -  2 0 2 5 / 2 6

2 .  E R A N S K I N A  
A N E X O  2



 
Eskolako
ikasleak

Eskolako
ikasleen

portzentaia

Desbiderapena
Eskola

 

zenbat ikasle
egon beharko

litzateke?
Oraingo

ikasleekin

ikasle
diferentzia
Orekatua /

erreala

Zenbat ikasle
egon beharko

litzateke?
%1,7*

donostia

Diferentzia
errealitatea,

%1,7*ko
orekatua

 

Biztanleak
Donostiako
biztanleen

totalaren %

Familiako
errenta
totala

Langabezia
tasa

ALTZA 117 5,40% -5,57% 238 -121 346 -229 20357 10,97% 34.891 10,6

MIRACRUZ- BIDEBIETA 41 1,89% -2,95% 105 -64 153 -112 8975 4,84% 41.341 10,2

ANTIGUO 127 5,86% -1,97% 170 -43 247 -120 14528 7,83% 67.127 7,0

AIETE 126 5,81% -1,92% 167 -41 244 -118 14335 7,73% 69.911 6,8

INTXAURRONDO 165 7,61% -0,73% 181 -16 263 -98 15468 8,34% 41.530 10,9

IBAETA 102 4,71% -0,49% 113 -11 164 -62 9641 5,20% 63.091 6,7

MIRAMON - ZORROAGA 15 0,69% -0,48% 25 -10 37 -22 2172 1,17% 121.235 6,1

GROS 210 9,69% -0,23% 215 -5 313 -103 18405 9,92% 51.699 8,1

LOIOLA 61 2,81% -0,16% 64 -3 94 -33 5518 2,97% 39.125 10,9

MARTUTENE 28 1,29% 0,00% 28 0 41 -13 2386 1,29% 39.729 10,1

AÑORGA 25 1,15% 1,03% 24 1 35 -10 2030 1,09% 50.441 6,8

CENTRO 258 11,91% 0,07% 256 2 373 -115 21970 11,84% 59.010 8,1

IGELDO 10 0,46% 0,46% 4 6 6 4 358 0,19% 58.989 6,6

ATEGORRIETA- ULIA 58 2,68% 0,66% 44 14 64 -6 3752 2,02% 65.443 7,8

AMARA BERRI 447 20,63% 4,19% 356 91 518 -71 30498 16,44% 51.219 7,6

EGIA 376 17,35% 9,29% 175 201 254 122 14954 8,06% 43.256 8,9

   

DONOSTIARRAK
GUZTIRA

1 0,05%  2.166  3.154  185531 100,00% 52.143 8,5

2020-21  ikastur tean Esko lako  ikas leen
jator r ia  jasotzen duen koadroan ikus
da i tekeenez ,  lu r ra lde  desoreka  dago ,
batez  e re  Ek ia ldeko  bar rut ia r i  e rag i ten
diona ;  beraz ,  MUSIKA GERTU
programak bere  log ika  osoa  du
Herrerako  Egoi tzaren  b idez  eta
Ek ia ldeko  Bar rut iko  Ge len  b idez
garatzeko .

Ta l  y  como se  puede ver  en  e l  cuadro
con e l  o r igen de l  a lumnado de  la
Escuela  en  e l  curso  2020-21 ,  ex i s te  un
desequi l ibr io  te r r i to r ia l  que  a fecta
sobre  todo a l  d i s t r i to  Este ,  por  lo  que
e l  programa MUSIKA GERTU t iene  toda
su  lóg ica  que  sea  desar ro l lado a  t ravés
de  la  Sede de  Her rera  y  las  Aulas  de l
Dis t r i to  Este .

 2 .  ERANSKINA:  2020-21  Esko lako  ikas leen ja tor r ia
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E r a k u n d e a r e n
e g o e r a r e n
d i a g n o s t i k o a  ( A M I A )

D i a g n ó s t i c o  d e  l a
s i t u a c i ó n  d e  l a
o r g a n i z a c i ó n  ( D A F O )

P L A N  E S T R A T E G I K O A  2 0 2 2 / 2 3  -  2 0 2 5 / 2 6
P L A N  E S T R A T É G I C O  2 0 2 2 / 2 3  -  2 0 2 5 / 2 6

3 .  E R A N S K I N A  
A N E X O 3



Ingurune orokorraren anal is ia :   
Aldaga i  makroekonomikoak .  
A ldaga i  soz ia lak .  
A ldaga i  teknolog ikoak .  
A ldaga i  po l i t iko- lega lak .

Ingurune lehiakorraren anal is ia :
Sektorearen  leh ia  orokor ra .   
Leh iak ide  ber r ien  mehatxua .   
Ordezko  produktu/zerb i tzuen
mehatxua .  
Horn i tza i leek  negoz iatzeko
duten ga i tasuna .   
E ros leek  negoz iatzeko  duten
ga i tasuna .  

Antolaketa  egituraren anal is ia .  

G iza  bal iabideen anal is ia :   
Per tsonen ga i tasunak  eta
t rebez iak .   
Barne  har remanen ka l i ta tea .  
Per tsonen gogobetetzea .

Bal io  katearen anal is ia :  
Prozesu  produkt iboak ,  log i s t ika ,
market ina ,  sa lmentak .  
Bezeroe i  a r reta ,  e tab .   

Bal iabide f inantzar ioen anal is ia .

Donost iako  Udalaren  Mus ika  eta
Dantza  Esko lak  erag i ten  duen
testu ingurua  azter tu  da ,  ondoko
ga ietan  ar reta  berez ia  ja r r i z :  

Hor rek in  guzt ia rek in ,  honako AMIA hau
egin  da ,  2021ean interes  ta ldeek in
kontrastatu  zena ,  e ta  Esko lako
Zuzendar i tza  Batzordeak  2022ko
urr ian  ber r ikus i  zuena .

Anál is is  del  entorno general :   
Var iab les  macroeconómicas .  
Var iab les  soc ia les .  
Var iab les  tecnológ icas .  
Var iab les  po l í t ico- lega les .

Anál is is  del  entorno compet it ivo :   
Riva l idad genera l  de l  sector .   
Amenaza  de  nuevas
compet idoras .   
Amenaza  de  productos /  se rv ic ios
sust i tut i vos .  
Poder  de  negoc iac ión  de  las
empresas  proveedoras .   
Poder  de  negoc iac ión  de
compradores .   

Anál is is  de  la  estructura
organizat iva .   

Anál is is  de  los  recursos  humanos:   
Capac idades  y  habi l idades  de  las
personas .   
Ca l idad de  las  re lac iones
internas .  
Sat i s facc ión  de  las  personas .

Anál is is  de  la  cadena de valor :  
Procesos  product ivos ,  log í s t ica ,
market ing ,  ventas .  
Serv ic io  a l  c l iente ,  e tc . . .   

Anál is is  de  los  recursos
f inancieros .

Se ha  eva luado e l  contexto  donde
opera  la  Escue la  Munic ipa l  de  Mús ica  y
Danza  de  Donost ia  /  San  Sebast ián ,
con espec ia l  a tenc ión  a  las  s igu ientes
cuest iones :  

Con todo e l lo ,  se  ha  l levado a  la
rea l i zac ión  de l  s igu iente  DAFO,  que
fue  contrastado con los  grupos  de
interés  en  2021 ,  y  rev i sado por  e l
Comité  de  Di recc ión  de  la  Escue la  en
Octubre  de  2022 .
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2021eko AMIA
A h u l e z i a k m e h a t x u a k

i n d a r g u n e a k a u k e r a k

Plantillaren zahartzea, 55 urtetik gorako karrerako
funtzionarioen batez besteko adinarekin.
1. eta 2. mailako ikasleen gero eta proportzio
handiagoa, 3. eta 4. mailako
Gazte zerrendako ikasle gutxi (14-40 urte)
Eskolaren irudi klasikoa
Soldata-kostu finkoak
Matrikulen finantziazioa % 33ra iritsi ez arren,
matrikulek prezio altua dute
Azken bi ikasturteekin batera, ikasleen
gogobetetze-maila jaitsi egin da eskainitako
jarduerengatik eta eskolengatik
Ikasleen entzunaldiak sustatzeko auditorio egonkor
bat falta da
Komunikazioa eta ezagutza erraztuko duten
protokolo egonkor eta argirik ez izatea.
Kudeaketa-ahalegin handia eskatzen duten
prozesuen eta produren gehiegizko burokratizazioa
Ordezkapen-arazoak, ordezkapenak egiteko
profesional kualifikaturik ez dagoelako bete ezin
direnak
Eskaera ez da berdina espezialitateen arabera
(gutxiengoen tresnak)

Barne egoeraren egungo aspektu negatiboa
Ahuleziak murriztu / eliminatu / zuzendu

Ordezkapenak egiteko profesional kualifikaturik ez
dagoelako bete ezin diren ordezkapenak egiteko
arazoak.
Eusko Jaurlaritzatik, Udaletik  iristen diren eskaeren
gehiegizko burokratizazioa (inkestak, estatistikak,
txostenak, baimenak)
Instalazio propioen zahartzea
Ikastetxeetako zuzendaritzen mendeko
ikastetxeetako hitzarmenak
Eragina duten ikastetxe batzuek politika
desberdinak baldintza ditzakete Hezkuntza
Artistikoan.
Kualifikazio gutxiagoko langileekin profesionalen
beharrak betetzeko arriskua.

Kanpo ingurunearen aspektu negatiboa eta
etorkizunerako proiekzioa
Mehatxuak aurreikusi / ekidin / zaindu

 

 

Kualifikazio handiko plantilla profesionala
Zerbitzu eta klaseetako ikasleen balorazio ona
Erakundeen babes sendoa: Udala eta Eusko
Jaurlaritza
Erreferente izatea Euskal Herrian eta hortik kanpo,
kudeaketa- eta irakaskuntza-eredu gisa
Autonomia-erkidegoko eta estatuko musika-
eskolen sareko kide izatea.
Talde egonkor eta askotariko ugari (Big bandak,
orkestrak, bandak, instrumentu-ensemblea, dantza-
taldea)
Hiriko ikastetxeekiko harremana entzunaldi
aktiboen bidez (kontzertu pedagogikoak)
Udalarekin lerrokatuta dauden zeharkako politiken
kudeaketa: Euskara, Berdintasuna, Kalitatea eta
Ekologia.
Eskolak ematen ditugun irakaskuntza orokorreko
ikastetxeekin (Herrera, Amara Berri, Ikasbide,
Amassorrain) lankidetzan aritzea.

 
 

Barneko eta egungo egoeraren alderdi positiboa
Indarguneak sustatzea/ustiatzea

 

Herrerako egoitzaren garapena
Musika Gertu/Motak eguerdian
Euskadiko Musika eta Arte Eskolen Dekretu berria
(LOMLOEren aldaketak)
Izapidetzen ari diren lege berriak: arte
Irakaskuntzen Legea eta Euskadiko Hezkuntzaren
Legea
Berdintasun-lanean aurrera egitea (jardunbide
egokiak, oreka musika modernoan eta dantzan)
Metodologia berriak bultzatzea
Sektore artistikoarekin lankidetzan aritzea,
eskolaren berezko helburuak lortzeko
Profesional berriak sartzea eta doikuntzak egitea
eskaintza Eskolaren eskaera eta beharretara
orekatzeko.
Egungo egiturarekin matrikulak gehitzeko aukera
Donostiako gizartean bere ekitaldi eta jaien bidez
presentzia indartzeko aukera

Kanpoko ingurunearen alderdi positiboa eta
etorkizuneko proiekzioa
Aukerak aprobetxatzea
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DAFO 2021
d e b i l i d a d e s a m e n a z a s

f o r t a l e z a s o p o r t u n i d a d e s

Envejecimiento de la plantilla, con una media de edad
de los funcionarios de carrera superior a los 55 años.
Cada vez más proporción de alumnado de nivel 1 y 2,
perdiendo alumnado de nivel 3 y 4
Poco alumnado de la franja 14-40 años.
Imagen clásica de la Escuela
Costes salariales fijos
A pesar de no llegar al 33% de financiación con las
matrículas, estas tienen un precio elevado
Coincidiendo con los dos últimos cursos, ha habido un
descenso de la satisfacción del alumnado por las
actividades y clases ofrecidas
Falta de un auditorio estable en la que potenciar las
audiciones del alumnado
Falta de protocolos estables y claros que faciliten la
comunicación y conocimiento.
Excesiva burocratización de los procesos y
procedimientos que requieren mucho esfuerzo de
gestión
Problemas de sustituciones que no se pueden cubrir
por la falta de profesionales cualificados para realizar
las sustituciones
Demanda desigual por especialidades (instrumentos
minoritarios)

Aspecto negativo de la situación interna y actual
Reducir / eliminar / corregir las debilidades

Problemas de sustituciones que no se pueden cubrir
por la falta de profesionales cualificados para
realizarlas.
Excesiva burocratización de peticiones que llegan de
GV, Ayuntamiento… (encuestas, estadísticas, informes,
permisos…)
Envejecimiento de las instalaciones propias
Convenios en Centros Educativos dependientes de las
direcciones escolares de los centros
Algunos centros que tienen influencia podrían
condicionar políticas diferentes en la Educación
Artística.
Riesgo de cubrir las necesidades de profesionales con
personal menos cualificado.

Aspecto negativo del entorno exterior y su proyección
futura
Prevenir / evitar / defenderse de las amenazas

 

 

Plantilla profesional con alta cualificación
Buena valoración por el alumnado de los servicios y
clases
Fuerte apoyo institucional: Ayuntamiento y Gobierno
Vasco
Ser referentes en el País Vasco y fuera de él como
modelo de gestión y enseñanza
Pertenencia a la Red de Escuelas de Música
autonómicas y estatales.
Multitud de grupos estables y diversos (Big bands,
orquestas, bandas, ensemble de instrumentos, grupo
de danzas…)
Relación con los Centros Escolares de la ciudad a
través de las Audiciones activas (conciertos
pedagógicos)
Gestión de políticas transversales que están alineadas
con el Ayuntamiento: Euskara, Igualdad, Calidad y
Ecología.
Colaboración con los centros de enseñanza general en
los que impartimos clases (Herrera, Amara Berri,
Ikasbide, Amassorrain).

Aspecto positivo de la situación interna y actual
Potenciar / explotar las fortalezas

 

Desarrollo de la Sede de Herrera 
Musika Gertu / Clases al mediodía
Posible nuevo Decreto de Escuelas de Música y Artes
de Euskadi (Modificaciones de la LOMLOE)
Nuevas Leyes que se están tramitando: Ley de
Enseñanzas Artísticas y Ley de Educación de Euskadi
Avanzar en el trabajo de igualdad (buenas prácticas,
equilibrio en alumnado en música moderna y danza) 
Impulsar nuevas metodologías
Colaboración con el sector artístico para conseguir los
objetivos propios de la Escuela
Incorporación de nuevos profesionales y realizar
ajustes para equilibrar la oferta a las demandas y
necesidades de la Escuela.
Posibilidad de aumentar las matrículas con la
estructura actual
Posibilidad de potenciar la presencia en la sociedad
donostiarra a través de sus eventos y fiestas

Aspecto positivo del entorno exterior y su proyección
futura
Aprovechar las oportunidades



X e d e a ,  I k u s p e g i a  e t a
B a l i o e t a n  e g i n d a k o
a l d a k e t a k  ( X I B )

C a m b i o s  e f e c t u a d o s
a  l a  M i s i ó n  V i s i ó n  y
V a l o r e s  ( M V V )

P L A N  E S T R A T E G I K O A  2 0 2 2 / 2 3  -  2 0 2 5 / 2 6
P L A N  E S T R A T É G I C O  2 0 2 2 / 2 3  -  2 0 2 5 / 2 6

4 .  E R A N S K I N A  
A N E X O  4
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X E D E A

I K U S P E G I A

M I S I Ó N

V I S I Ó N

B A L I O A K V A L O R E S
FORMACIÓN BASADA EN VALORES :
Una  enseñanza  cent rada  no  só lo  en
la  e jecuc ión  técn ica ,  s ino
promotora ,  a  t ravés  de l  e jemplo  de
la  ins t i tuc ión  y  su  persona l ,  de
va lores  ét icos  y  c í v icos :  respeto ,
d iá logo ,  so l idar idad ,  to le ranc ia ,
jus t ic ia ,  pensamiento  c r í t ico ,
defensa  de  la  ident idad cu l tura l ,
t raba jo  en  equipo…

Se  ha  marcado en  verde  las  cuest iones
incorporadas  y  en  ro jo  los  e lementos
e l iminados .

La  Escue la  Munic ipa l  de  Mús ica  y
Danza  de  Donost ia  /  San  Sebast ián
t iene  por  ob jeto  dar  respuesta  a  la
demanda soc ia l  de  fo rmación  en  los
ámbitos  de  la  mús ica  y  la  danza
of rec iendo enseñanza  de  ca l idad no
conducente  a  una  no  reg lada  s in
t i tu lac ión  o f ic ia l  en  múlt ip les
espec ia l idades  a  personas  de  todas  las
edades ,  género ,  o r igen y  capac idades
di fe rentes .

Aportar  ca l idad de  v ida  a  la
c iudadanía  de  Donost ia  /  San
Sebast ián  mediante  la  educac ión  de
nuest ro  a lumnado y  la  par t ic ipac ión  en
la  v ida  cu l tura l  de  la  comunidad .
cu l tura l  act i va .  Para  e l lo ,  contamos
con persona l  mot ivado y  cua l i f i cado
que desar ro l la  una  enseñanza  y
gest ión  de  ca l idad con capac idad
dinamizadora  para  integrar  la
d ivers idad ,  impl icando a  generar
impl icac ión  con la  c iudadanía  y  los
d i fe rentes  agentes  de  la  c iudad .

BALIOETAN OINARRITUTAKO
HEZIKETA:  Lan  tekn ikoan bakar r ik
ar reta  ja r tzen  ez  duen i rakaskuntza
da ,  hau  da ,  e rakundearen eta  bere
k ideen ereduar i  ja r ra i tuz  e r res -
petua ,  e lkar r i zketa ,  e lkar tasuna ,
to le rantz ia ,  jus t iz ia ,  pentsamendu
kr i t ikoa ,  ident i tate  ku l tura la ren
defentsa ,  ta lde  lana . . .  d i ren  ba l io
et iko  eta  g izab idezkoen a lde  eg i ten
duena .

Sar tutako  ga iak  berdez  markatu  d i tu ,
e ta  ezabatutako  e lementuak  gor r iz .

Donost iako  Udalaren  Mus ika  eta
Dantza  Esko lak  mus ika  eta  dantzaren
ar loetan  dagoen eskar i  soz ia la r i
e rantzuna ematea  du xede ,  ha inbat
espez ia l i ta tetan  ad in ,  genero ,  ja tor r i
e ta  ga i tasun desberd inetako
guzt ietako  per tsone i  b ideratutako
t i tu laz io  o f i z ia l ik  gabeko eta
ka l i ta tezko  i rakaskuntza  ez-arautua
eska in iz .

Donost iako  h i r ia ren  b iz i tza  ka l i ta tear i
ekarpena eg ingo d ion  erakundea izan
nahi  dugu ,  gure  ikas leen hezkuntzaren
eta  ku l turan  par te  har tze  akt iboaren
komunitatearen  b iz i tza  ku l tura lean
parte  har tzearen  b idez .  Hor retarako ,
ka l i ta tezko  i rakaskuntza  eta  kudeaketa
garatuko  duten lang i le  mot ibatu  eta
kua l i f ikatuak  izango d i tugu
her r i ta r rek iko  eta  h i r ia ren  zenbai t
erag i le rek iko  inp l ikaz ioa  sor tzeko  eta
integratzeko  ga i  d i renak .  Hor retarako ,
lang i le  mot ibatuak  eta  kua l i f ikatuak
di tugu ,  ka l i ta tezko  i rakaskuntza  eta
kudeaketa  garatzen dutenak ,
an iz tasuna integratzeko  ga i tasun
dinamizatza i learek in ,  her r i ta r rek iko
eta  h i r iko  erag i leak  inp l ikatuz .
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LANA:  Aha leg ina ,  ikastea ,
autonomia  eta  norberaren
hobetzea .

SORMENA:  I rakaskuntzaren  eta
langi le  guzt ien  ja rdunaren o inar r i .

ERANTZUKIZUNA:  E f i z ientz ia  eta
gardentasuna kudeaketan ,
enpleguaren ka l i ta tearek in  bat
dator ren  lang i leen
profes iona l tasuna .  Ingurumenaren
babesa ,  g izar tearatzea .

KONFIANTZA:  Gure  ikas le ,  fami l ia ,
lagun eta  laguntza i leek in
e lkar rek iko  konpromisoa .

PARTE HARTZEA:  Barne
funtz ionamenduan ta lde  lana
sustatuz  eta  proposamenei  e ra
arduratsu  eta  eg iazkoan erantzuna
emanez .  Jendartear i  beg i ra ,  b iz i tza
soz ia l  e ta  ku l tura lean par te  har tuz
eta  ikas leen inpl ikaz ioa  bul tzatuz .

ELKARLANA:  Sektore  publ iko
osoarek in ,  mus ika  eta  dantzako
ikasteg iek in  eta  e lkar te  eta
erakundeek in .

BERRIKUNTZA:  I rakaskuntza  eta
kudeaketa  a lor retan .

EKOLOGIA ETA GARAPEN
IRAUNKORRA:  ingurunearek iko  eta
garapen i raunkor reko  he lburuek iko
konpromisoa  gure  ingurune
komunitar ioan .

TRABAJO:  Es fuerzo ,  es tudio ,
autonomía  y  superac ión  persona l .

CREATIVIDAD:  Como base  de  la
enseñanza  y  la  labor  de  todo e l
persona l .

RESPONSABILIDAD:  E f ic ienc ia  y
t ransparenc ia  en  la  gest ión ,
pro fes iona l idad de l  persona l
cor respondido con ca l idad en  su
empleo .  Cu idado de l  medio
ambiente ,  inc lus ión  soc ia l .

CONFIANZA:  Compromiso  rec íproco
con nuest ro  a lumnado ,  fami l ias ,
amistades  y  personas  co laboradoras .

PARTICIPACIÓN:  Potenc iando e l
t raba jo  en  equipo  y  dando
respuesta  a  las  propuestas  de
manera  responsable  y  s incera  en  e l
func ionamiento  interno .  De  cara  a
la  soc iedad ,  tomando par te  e
impulsando la  impl icac ión  de l
a lumnado en  la  v ida  soc ia l  y
cu l tura l .

COLABORACIÓN:  Con todo e l  sector
públ ico ,  con cent ros  de  enseñanza
genera l  y  espec ia l i zada  en  mús ica  y
danza ,  as í  como con asoc iac iones  e
inst i tuc iones .

INNOVACIÓN:  En  e l  ámbito
educat ivo  y  en  la  gest ión .

ECOLOGÍA Y  DESARROLLO
SOSTENIBLE:  Compromiso  con e l
entorno  y  los  ob jet i vos  de  desar ro l lo
sosten ib le  en  nuest ro  entorno
comunitar io .





A g i n t e  T a u l a
I n t e g r a l a  ( A T I )
2 0 2 2 / 2 3  -  2 0 2 5 / 2 6

C u a d r o  d e  M a n d o
I n t e g r a l  ( C M I )
2 0 2 2 / 2 3  -  2 0 2 5 / 2 6

P L A N  E S T R A T E G I K O A  2 0 2 2 / 2 3  -  2 0 2 5 / 2 6
P L A N  E S T R A T É G I C O  2 0 2 2 / 2 3  -  2 0 2 5 / 2 6

5 .  E R A N S K I N A  
A N E X O  5
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